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NISTRACION DE PORTAFOLIOS DE INVERSION
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IGUALDAD
DE GENERD

g

E N EL ENTORNO EMPRESARIAL EXISTEN TENDENCIAS
Y DECISIONES ESTRUCTURALES. LAS PRIMERAS

ESTAN MAS RELACIONADAS CON COMPORTAMIENTOS
TRANSITORIOS, COMO PRODUCTOS DE TEMPORADAS,
TEMAS DE MODA Y CAMPANAS DE CORTO PLAZO,

COMO UNA RESPUESTA QUE TIENEN LAS MARCAS PARA
RESPONDER MEJOR A SUS PUBLICOS EN DETERMINADOS
MOMENTOS; PUES SON UNA ACCION NETAMENTE
COYUNTURAL.

POR EL OTRO LADO, ESTAN LAS DECISIONES
ESTRUCTURALES QUE TOMAN LAS EMPRESAS, LAS
CUALES SON METAS DE LARGO PLAZO QUE

BUSCAN RESPONDER A NECESIDADES REALES E
INTRINSECAS, QUE NO NECESARIAMENTE OBEDECEN A
UNA PREFERENCIA MOMENTANEA DEL MERCADO.

TRABAJO DECENTE CIUDADES Y PRODUCCION
Y GRECIMIENTO COMUNIDADES Y CONSUMO
ECONOMICO SOSTENIBLES RESPONSABLES

o

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Este segundo escenario
coincide con el caso de la
sostenibilidad para Pei Asset
Management, puesto que es
una filosofia que involucra
transversalmente a todas las
areas de la organizacion que
compromete a la compania con un
plan de trabajo de largo aliento, y
gue responde con precision a las
nuevas dinamicas del mundo. Es,
como se dice comunmente, una
decision que “llegd para quedarse’.

En ese sentido, como gestor del
portafolio de activos inmobiliarios
del Pei, vehiculo de inversion inmo-
biliaria con una vigencia de 99 anos
prorrogables, avaluado en cerca de

®

El modelo corporativo de sostenibilidad
partio del estudio de referentes

internacionales y normativos, asi como de

la identificacion de aspectos materiales en las esferas

ambientales, sociales y de gobierno.

COP
8

billones 0

-que consolida

iInmuebles

que representan mas de

millones de Mm?

de é&rea arrendable, ubicados en
32 ciudades y municipios del
pais-, el trabajo en pro del medio
ambiente, del buen gobierno y de
la comunidad, orientado en una

estrategia de largo plazo, constitu-
ye una responsabilidad mayuscula.

No solamente porque una estrate-
gia de sostenibilidad definida per-
mite mitigar eventuales riesgos
financieros y eleva la ventaja com-
petitiva de Pei Asset Management
y por ende de los activos que ad-
ministra, sino porque constituye
un modelo de negocio pensa-
do a largo plazo y de forma
sostenible en el tiempo.

Con esto en mente, en 2019 Pei
Asset Management se adhirié a
la red internacional de inversores
PRI (Principles for Responsible
Investment), para ejecutar politi-
cas de inversién mas responsables.

Hemos incorporado

en la estrategia

de la compania la
sostenibilidad
como un elemento
indispensable del
proposito superior.

6

CARTA DEL PRESIDENTE

7

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021




[ ]
ASSET
MANAGEMENT

Bajo este mismo norte, se estruc-
turd durante 2021 un Modelo
Corporativo de Sostenibi-
lidad que considera los intereses
del universo de los distintos grupos
de interés, tanto de la Compania
como del vehiculo de inversiéon
qgue administra -Pel-, y desarrolla
una matriz de materialidad, que
prioriza diversos asuntos materia-
les particulares.

Todo esto, sin dejar de lado, por su-
puesto, la evaluacién y apropiacion
estratégica de seis Objetivos
de Desarrollo Sostenibles,
promulgados por la Organizaciéon
de las Naciones Unidas, en la
operacion diaria de la Compania

y en la gestion del Pei: Igualdad
de género, Energia asequible y no
contaminante, Trabajo decente y
crecimiento econdémico, Ciudades
y comunidades sostenibles, Pro-
ducciébn y consumo responsa-
ble y Paz, justicia e instituciones
solidas.

Esta serie de acciones, supone las
bases de nuestro propdsito por la
sostenibilidad y que encaminan a
Pei Asset Management hacia li-
neas de trabajo concretas en el
corto, mediano vy largo plazo. Para
resumir, existen seis asuntos
materiales que seguira la
Compania.

El primero tiene que ver con el
medio ambiente y comprende es-
fuerzos por medir el consumo de
energia y agua de los activos, la
generacion de residuos, la ecoefi-
ciencia y confort de las nuevas ad-
quisiciones, vy la estructuracion de
un plan de accion climatico.

El segundo asunto material se
relacionada con la mitigacién de
riesgos y la innovacion digital,
abarca la constitucion de proto-
colos de seguridad de la informa-
cién y la consolidacion de siste-
mas de administracion de riesgos
estratégicos y operativos, tanto
para el vehiculo como para su
administrador.

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES

SOLIDAS
OBJETIV::S aQ

DE DESARROLLO L

SOSTENIBLE N

@
(S

IGUALDAD
osTemiE DE GENERO
PRODUCCION
Y CONSUMO _
RESPONSABLES ﬁﬁgﬁ ENERGIA ASEQUIBLE
YNO CONTAMINANTE
_ TRABAJO DECENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

8
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El tercero, centrado en el creci-
miento sostenible, deriva en la es-
tructuracion de un programa para
generar impacto desde los dife-
rentes activos. El cuarto asunto
material por su parte, enfocado en
el desarrollo y bienestar del talen-
to humano, procura establecer un
programa para desplegar practi-
cas en diversidad e inclusion, que
enriquezcan la calidad de la expe-
riencia de los trabajadores de la
Compania.

El quinto asunto material del mo-
delo corporativo de sostenibilidad
busca contribuir al bienestar de la
comunidad, los arrendatarios y los
proveedores, y a incentivar practi-
cas sostenibles en los diferentes
publicos; y finalmente, el sexto,
definido como la linea de inversion
responsable, procura evaluar las
oportunidades de inversion en acti-
vos bajo criterios ASG.

Asi las cosas, la Compania encara
las préoximas décadas con una bru-
jula calibrada hacia la proteccién
de lo esencial: el medio ambiente
y Su gente.

Sin duda, es una labor
que demandara
constantes
aprendizajes y
multiples ajustes en la
estrategia. No obstante,
cuando del planeta se
trata, no hay intentos en
vano, todo suma, y Pei
Asset Management esta
dispuesto a recorrer el

camino hasta el final.

Jairo Alberto Corrales Castro
Presidente
Pei Asset Management

10
CARTA DEL PRESIDENTE
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GRI 2-1

Pei Asset Management S.A.S. ("Pei
AM" o la "Compania”) es una compa-
Nia especializada en la estructuracion
y administracién de portafolios de in-
version inmobiliaria en Colombia.

Desde 2009 cuenta con la
mas alta Calificacion por
Eficacia en la Gestion de
Portafolios G-AAA
otorgada por

BRC Standard & Poor’s.

BRC
Standard & Poor’s
S&P Global

Por medio de una vision estratégica y
moderna, la Compania ha logrado ob-
tener un conocimiento del sector in-
mobiliario y del mercado de capitales,

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

convirtiéndola en pionera en la crea-
cion de alternativas de inversion in-
mobiliarias innovadoras.

ADMINISTRADOR DE
VEHICULOS DE
INVERSION INMOBILIARIA

Desde su rol como administrador de
vehiculos de inversion inmobiliaria,
Pei AM se encarga de las diferentes
labores asociadas a la administracion
de estos vehiculos y de la democrati-
zacion de las inversiones inmobiliarias
en el pais a través de: estructuracion
de emisiones de titulos participativos
y de deuda en el mercado de capitales;
elaboraciéon y presentacion del pipeli-
ne de inversion asi como del proceso
de ejecucion del mismo; conserva-
cion, mantenimiento y operacion de
los activos inmobiliarios bajo adminis-
tracion, asi como su comercializacion
para arrendamiento.

,.s’.\

AN
AR

AT

IR

Actualmente, Pei AM es el adminis-
trador inmobiliario del vehiculo de in-
version inmobiliaria lider en Colombia,
el Patrimonio Auténomo Estrategias
Inmobiliarias (“Pei”), el cual tiene 15
anos en el mercado colombiano. El
Pei es una alternativa de inversion
que permite a inversionistas de todo
tipo participar en un portafolio diversi-
ficado de inmuebles generadores de
renta a través de titulos participativos
que transan en la Bolsa de Valores de
Colombia. EI Pei cuenta con

4,698

Inversionistas

inversionistas entre institucionales
y no institucionales. El vehiculo esta
estructurado como un patrimonio au-
tonomo de titularizacion inmobiliaria,
replicando en parte, el modelo de las
fiducias inmobiliarias internacionales
comunmente conocidas como REITs
por sus siglas en inglés (Real Estate
Investment Trusts).

14
PERFIL DE LA ORGANIZACION

15

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021




L]
ASSET
MANAGEMENT

BODEGAS

Especificamente, ﬁ"ﬁ pel

invierte en

categorias inmobiliarias

permitiendo una DIVERSIFICACION

Rivana Business Park - Medellin

ESPECIALIZADOS

del portafolio. A saber, estas cate-
gorias son activos:

COMERCIALES

1 [

|
lf* 5 M

Centro Comefcial - Cartago Amadeus - Bogota CityU - Bogota Sanitas - Cali

16 17
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La inversion esta representada en

un portafolio compuesto por

Eneseordendeideas, PeiAM esta
a cargo de estructurar la emision
de titulos participativos y de deu-
da del Pei, atender algunos temas
de los inversionistas del vehiculo
y mantener comunicacion perma-
nente con entidades y gremios de

18
PERFIL DE LA ORGANIZACION

relevancia para el Pei. Por ultimo,
es labor de Pei AM como adminis-
trador inmobiliario, monitorear los
niveles de gastos y costos de la
operacion del vehiculo y estructu-
rar esquemas de financiacion para
el crecimiento de éste.

Pei AM, en su calidad de administrador
inmobiliario del Pei, S€ encarga

de monitorear el desempeno

del mercado inmobiliario y de
disenar el plan anual estratégico
del vehiculo de inversion con el

fin de proponer férmulas que maximicen el

rendimiento de las inversiones.

Es labor de Pei AM analizar, estruc-
turar y proponer potenciales inver-
siones; velar por el buen estado
de los inmuebles bajo manejo; de-
finir las estrategias de comerciali-
zacion de los espacios para lograr
su arrendamiento y atender el re-
lacionamiento con arrendatarios,
asi como gestionar la correcta
operacion de los inmuebles.

El crecimiento del portafolio del
Pei aunado a las iniciativas y fren-
tes de trabajo definidos en la pla-
neacion estratégica, ha seguido
motivando el proceso de fortale-
cimiento del equipo de trabajo de
las distintas areas de la Compania.
Como resultado, al cierre de 2021
el equipo experto, alcanzo los

121

colaboradores

los cuales trabajan a diario por
construir y mantener relaciones
de largo plazo con inversionistas,
arrendatarios y otros grupos de
interés.

19
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2.1.

GGENERACION DE VALOR

GRI 3-3

Pel AsseT MIANAGEMENT

Pei AM, en su calidad de adminis-
trador de portafolios de inversion
inmobiliario en Colombia, busca
contribuir al bienestar de la socie-
dad, mediante la democratizacién
de oportunidades de inversion y
generar espacios fisicos que be-
nefician a la comunidad, y apalan-
guen el desarrollo de sus aliados.

Su equipo experto de 121 co-
laboradores trabaja a diario por
construir y mantener relaciones
de largo plazo con inversionistas,
arrendatarios y otros grupos de
interés.

EL VEHicuLO DE
INVERSION INMOBILIARIA (PEI)

GRI 201-1

Una de las principales premisas
de inversion del Pel, vehiculo inmo-
biliario administrado por Pei AM, es
la vocacion de largo plazo asociada
a la naturaleza del negocio inmobi-
liario de rentas, cuyo proposito es
capitalizar la estabilizacion, valori-
zacion y explotacion comercial de
los activos.

Pei continla consolidando relacio-
nes solidas y de largo plazo con
arrendatarios de primer nivel al-
canzando cerca.de

arrendatarios

en las distintas categorias, gestio-

nando actualmente mas de

2,600

contratos de
arrendamiento,

un incremento superior a 700 con-
tratos de arrendamiento cerrados

Centro comerciales

38%

Locales comerciales

6%

a lo largo de 2021, alcanzando
ademas una retencion de arrenda-
tarios cercana al 90%.

Por otro lado, Pei ha consolidado
activos con las mas altas especifi-
caciones en las diferentes catego-
rias inmobiliarias. Al cierre del ano

2021, registré un portafolio de

COP

7.61EN O

Corporativos

34%

en activos bajo manejo y un area
arrendable de

El vehiculo de inversién inmobi-
liaria Pel estd compuesto por un
portafolio de activos diversificados
localizados en diferentes zonas de
Colombia que atiende las necesida-
des de los arrendatarios y usuarios:

Logisticos

17%

Una de las principales
premisas de inversion
del Pei, es la
vocacion de largo
plazo asociada a

la naturaleza del
negocio inmobiliario
de rentas.

DIVERSIFICACION POR CATEGORIA SEGUN PESO EN EL PORTAFOLIO

Especializados

5%

20
PERFIL DE LA ORGANIZACION
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Los activos del portafolio Pei, en el
ano 2021 generaron ingresos por

~
-
~
L\

lo que representa un aumento
del 12% frente al afio inmedia-
tamente anterior. El incremento
mas Importante en los ingresos
se presentd en la categoria co-
mercial gracias a la reactivacion
del comercio que aporté una ma-
yor participacion de los ingresos
variables y a la disminucién en los
alivios otorgados a los arrendata-
rios en el 2020.

Los gastos operacionales totales
del vehiculo incrementaron un
21% frente al 2020 alcanzando

-
~
SO

Este incremento es causa de la
reduccion de las restricciones de-
rivadas de la pandemia, que per-
miten ejecutar las obras de repa-
raciones y mantenimiento de los
iInmuebles.

El ingreso operativo neto (“NOI")
acumulado del ano 2021 presentd
un incremento del 10% frente al
ano anterior, alcanzando los

~
-,

’ -
L\

Lo anterior, asociado principal-
mente al crecimiento del NOI en
39% de la categoria comercial y
36% de la categoria de activos
especializados, derivado de los

mejores Iingresos que se tuvie-

ron durante el 2021. Como conse-
cuencia, el margen NOI cerré en

81.7%.

El indicador del “dividend yield”
(Proporcion del valor de los titu-
los que se reparten anualmente a
manera de dividendo) pagado para
2021 alcanzé un valor de 4.8%
al calcularlo sobre el “valor patri-
monial promedio” (Valor contable
promedio de los activos del porta-
folio), indicador que se mantiene
sobre los mismos niveles de los
ultimos cinco anos. Finalmente,
la rentabilidad del vehiculo que se
compone de una parte del flujo
pagado al inversionista y, de otra
parte, la valorizacion de los acti-
vos inmobiliarios cerré en 6.5%.

GRI 201-2, 201-4

Con el objetivo de seguir gene-
rando valor a nuestros grupos de
interés, Pei AM planificé la ruta
de trabajo para los proximos anos
gue denomind Plan de Estrategia
y Cultura.

El plan integra los componentes
de cultura, vision, propdsito supe-
rior y aspiraciones estratégicas, y
dentro de las aspiraciones estra-
tégicas se encuentra la de posi-
cionar al Pei en temas relaciona-
dos con sostenibilidad.

El Plan de Estrategia y Cultura
abarca 3 dimensiones gue sir-
ven de guia y cobijan pilares estra-
tégicos, en los que la Compania

ha venido trabajando desde inicios
de 2021 con el fin de continuar ge-
nerando valor para sus diferentes

grupos de interés.

22
PERFIL DE LA ORGANIZACION
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GRI 2

Tipo socIAL PEel AsSET
MANAGEMENT S.A.S.

Pei AM es una sociedad por acciones
simplificada, domiciliada en Bogots,
Colombia. Las acciones de la com-
pania no se negocian en bolsa.

GoBIERNO CORPORATIVO PEI
AsseTr MANAGEMENT S.A.S.
Y REUNIONES 2021

El principal érgano de gobierno de
Pei AM es la Asamblea General de
Accionistas, érgano que se rige por
la normatividad colombiana apli-
cable a este tipo de sociedades
y por los estatutos sociales de la
Compania. La Asamblea General de
Accionistas se relne como minimo
una vez al ano con el fin de cono-
cer los resultados financieros y la
gestion de la Compania, asi como
para aprobar decisiones, contrata-
ciones 0 nombramientos que, por

su naturaleza, duracién o cuantia,
estén sujetos a la autorizacion de
este 6rgano de conformidad con
sus estatutos sociales.Durante el
ano 2021, la Asamblea General de
Accionistas se reunio dos veces.

Durante 2021, la Compania fue
aceptada como miembro del
Instituto Colombiano de Gobierno
Corporativo, asociacién sin animo
de lucro que congrega a empresas
que buscan liderar la promocion de
mejores practicas de direccion y
control en las organizaciones, con-
tribuyendo asi a la sostenibilidad
y desarrollo del pais e igualmen-
te durante 2021 Pei AM se vincu-
|6 como miembro de la Fundacion
Integral para el Desarrollo Integral
del Pacifico -Propacifico.

En esta misma linea, la Compania
participd en distintos escenarios
en los que se debaten temas re-
lativos a gobierno corporativo,
sostenibilidad, asuntos regulato-
rios y desarrollo econdmico que
son de interés de la Compania

y del vehiculo administrado -Pei.

Asi mismo, es miembro de distin-
tas asociaciones gremiales, tales
como la Asociaciéon Colombiana
de Capital -Colcapital,
la Asociacion de Fiduciarias de

Privado

Colombia -Asofiduciarias, la Natio-
nal Association of Real Estate
Investment Trusts -Nareit, Camacol
y el Comité de Emisores de la Bolsa
de Valores de Colombia y durante el
ano 2021 participé de manera activa
en sus diversos congresos, comités
tematicos y reuniones periodicas.

EQuiPo DIRECTIVO
DE PEI AssSeT MANAGEMENT

4

Cargo:. Director Ejecutivo

Anos de experiencia: +30

Formacion: Economista de la Universidad de los Andes.
MBA de J.L Kellog School of Mangement y participacion
Caillss en el programa Alto Nivel de la Universidad de los Andes
Angulo Ladish

Alejandro
Alzate

Anos en Pei Asset Management: 14

Cargo. Presidente
Anos de experiencia: +21

Formacion: Ingeniero Civil de la Universidad de los Andes
con Especializacién en Finanzas de la misma Universidad.
Diplomado en Gerencia y Marketing de centros
comerciales del International Council of Shopping Centers
en Buenos Aires, Argentina.

Jairo Alberto
Corrales Castro

Luisa

Anos en Pei Asset Management: 12,4 Gonzélez Buendia

Cargo:. Vicepresidente Financiero y Administrativo
Anos de experiencia: +17

Formacion: Profesional en Finanzas de University of North
p Carolina. Value Investors Program de Columbia University.
I VBA Executive de Cornell University.
Ruiz Vesga

Anos en Pei Asset Management: 3,9
Maria Alejandra
Cardozo

Cargo: Gerente Legal y de Asuntos Corporativos
Anos de experiencia: +15

Formacion: Abogada de la Pontificia Universidad
Javeriana con Especializaciéon en Derecho del Mercado
de Capitales de la misma universidad y Especializacion
en Derecho Comercial de la Universidad de los Andes.
Con Maestria en Administracion Publica de Harvard
University y Maestria en Derecho en Cornell University.

Ana Maria
Bernal Rueda

Ivan Dario
° Parra

Anos en Pei Asset Management: 4,5

00 00 0000000000000 0000000000000 000000000000 0C0C0CE0CECECPOCEOPONONOCNNNRNONDONONDONONONONONONONONONOGNONONONOGNON Y

Cargo: Gerente de Relacion con Inversionistas y
Comunicaciones

Anos de experiencia: +20

Formacion: Ingeniera Industrial de la Universidad de los
Andes. MBA de INALDE.

Anos en Pei Asset Management: 11,9

PP Jimena
Maya Muhoz

Cargo: Gerente Comercial

Anos de experiencia: +13

Formacion: Abogado de la Universidad Externado de
Colombia con Master en Derecho de Negocios..

Anos en Pei Asset Management: 2,7

Cargo: Gerente de Inversiones

Anos de experiencia: +11

Formacion: Economista de la Universidad de los Andes.
MBA de INSEAD en Singapur y Fontainebleau, Francia.

Anos en Pei Asset Management: 6,6

Cargo: Gerente de Estrategia y Nuevos Negocios
Anos de experiencia: +11

Formacion: Profesional en Finanzas y Relaciones
Internacionales de la Universidad Externado. MBA de |E
Business.

Anos en Pei Asset Management: 6,6

Cargo: Gerente de Gestion de Activos
Anos de experiencia: +11

Formacion: Profesional en Relaciones Internacionales de la
Universidad Jorge Tadeo Lozano con Diplomado en Gerencia y
Administracién Financiera y Gestion Inmobiliaria.

Anos en Pei Asset Management: 5

Cargo: Gerente de Talento Humano
Anos de experiencia: +13

Formacion: Psicéloga de la Universidad del Bosque

con Especializacion en Gestién Humana y Desarrollo
Organizacional de la Universidad del Rosario y certificacion
en Change Management

Anos en Pei Asset Management: 4,2

26
ESTRUCTURAY GOBIERNO CORPORATIVO
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El Director Ejecutivo,

el Presidente y los
miembros del equipo
directivo de Pei AM
mencionados, se rednen
peridodicamente en
diferentes comités
para revisar el avance
de la gestion de la
Compania, priorizar
proyectos, socializar
temas de interés
para todos y discutir
decisiones relevantes
para la Compainia.

Adicionalmente, durante el 2021
se instauraron comités liderados
por la Gerencia de Estrategia y
Nuevos Negocios para realizar
el seguimiento y supervision del
avance de las iniciativas estratégi-

cas de cada gerencia orientadas a

implementar el Plan de Estrategia
y Cultura: Comité de Liderazgo y
Comité Directivo Estratégico.

ESTRUCTURA DE GOBIERNO
CORPORATIVO DEL PEI

Como se menciond en la seccion
referente al perfil de la organiza-
cion, el Pei, es una titularizacion
inmobiliaria estructurada bajo la
figura de patrimonio auténomo.
Por ello, interactian en su admi-
nistracién y operacion, Fiduciaria
Corficolombiana S.A., como agen-
te de manejo; Pei AM, como ad-
ministrador inmobiliario, el Comité
Asesor, como 6rgano de toma de
decisiones de inversion y financia-
miento; Fiduciaria Colombiana de
Comercio Exterior —Fiducoldex,
como Representante Legal de los
InversionistasylaAsamblea General
de Inversionistas; Fiduciaria ltau
como Representante Legal de los
Tenedores de Bonos; Corredores
Davivienda, Alianza Fiduciaria, Casa
de Bolsa y Valores Bancolombia

como agentes colocadores.

_ COMITE ASESOR
</

FIDUCOLDEX | | Representante Legal ‘ Miembros ‘ Administradora
—— de los Inversionistas Independientes Inmobiliaria st et Sl
/ Flr.*.u.r_i.lli.]
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Brigard ADMINISTRADORA INMOEILIARIA ENTE 3 DE REGULACION Y CONTROL
Urrutia = :
MOCi = D e sfc==— ~<URF
i
INMOBILIARIA - — INVER SIONISTA $
a | . w - | .r A ._'_]:ll-I fm TrE— # e
@ ~ompraventa de m = | F-AAAR oGy
- i el 0 Personas nalurales
... S sctivos inmobiliancs Q
. 0 Personas juridicas
@ﬁ . el """""""""""""""" o o Asegumadoras
II'IQTE:EOS‘ E'envadqg de la o Qiros inversionisios insliiucionales
ARRENDATARIO S explotacion economica de . |

los inmuebles

( m‘ ol l ) c n e T e _'._-. (SN
e e~ —
' e
; Casa-Bolsa
8 t
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SAP Global ' . - L FAAS UG Tenedores de Bonos
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CoMmITE ASESOR

Es el 6érgano responsable de decidir so-
bre las inversiones del vehiculo, el pro-

Data-A

i | ‘ : : grama de emision, la compra y venta de

activos inmobiliarios, el endeudamien-

= —— : ; ! . ’ = to financiero del patrimonio auténomo

o y la distribucion de los rendimientos a
l | I\ bl pr los inversionistas y quien se encarga de
monitorear el desempeno del vehiculo.
El Comité Asesor Ordinario se reune
con una periodicidad mensual y trimes-

tralmente el Comité Asesor Estratégico

donde se discuten y revisan los avances

- de la implementacion de la estrategia
del vehiculo.

1 A o g - : El Comité Asesor del Pei

esta compuesto por nueve

ol ' ' ; £

miembros principales,

& 2 ! | _ los cuales son elegidos por
- | su trayectoria empresarial,

reputacion y experiencia. La

| composicion es la siguiente:
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INDEPENDIENTES

SOL BEATRiZ ARANGO

Ejecutiva del sector real y de consumo masivo de América Latina, con mas de 30
anos de experiencia en estrategia, expansion internacional y desarrollo corporativo,
nuevos modelos de negocio, criterios de sostenibilidad ESG, gestion de riesgos y po-
liticas organizacionales para impulsar la competitividad. Su trayectoria como miembro
en juntas directivas y asesoras del sector real, financiero, retail y educativo, gremios
y misiones publico privadas, la hacen una profesional integral.

JULIO MANUEL AYERBE

Fue presidente de la Organizacién Corona S.A, actualmente es socio de la firma
Ayerbe Abogados y miembro de las juntas directivas de la Organizacion Corona S.A.,
Corona Industrial SAS, Homecenter de Colombia SA, Banco Colpatria & Mercantil
Colpatria y del comité de inversién de MAS Equity.

MARIA VICTORIA RIANO

Administradora de empresas de la Universidad de los Andes con MBA de la misma
Universidad. Desde 2011 se desempena como presidente de Equion Energy y ha
ocupado cargos relevantes en empresas como Ecopetrol y Fiduciaria Previsora,
entre otros. A lo largo de su carrera ha sido parte de 13 juntas directivas entre las
que se encuentra Gupo Bolivar, Terpel y Colgas.

ROBERTO HOLGUIN

|
Miembro de la Junta Directiva del Banco Davivienda, de la Constructora Bolivar, del

Grupo de Energia de Bogota, vicepresidente del Consejo de la Universidad Jorge
Tadeo Lozano y forma parte del Comité de inversiones del Grupo Bolivar.

Adicionalmente, asiste un representante
del agente de manejo, Fiduciaria
Corficolombiana S.A., con voz pero sin voto.

ADMINISTRADORA INMOBILIARIA

CARLOS ANGULO LADISH

Socio de Inversiones y Estrategias Corporativas S.A. asesorando companias en
Colombia y en la regién. Su experiencia se centra en el asesoramiento a empresas
del sector privado en fusiones, adquisiciones y vinculacion de socios financieros.
Trabajé durante 8 anos en Goldman, Sachs & Co. en Nueva York y actualmente es
presidente del Comité Asesor del Pei.

JAIRO ALBERTO CORRALES

Presidente de Pei Asset Management desde 2009. Ha estructurado la adquisicion
de mas de 500,000 m? en diferentes categorias inmobiliarias como comercial, cor
porativa, logistica y usos especializados. Estuvo involucrado, entre otros, en la es-
tructuracion de la Sede Corporativa de Isagen en Medellin, el Centro Comercial Plaza
Central y la Torre Atrio.

CARLOS FRADIQUE-MENDEZ

Socio de Brigard Urrutia, con mas de 25 anos de experiencia, asesorando numero-
sas empresas en temas concernientes a Mercado de Capitales, Banca y Finanzas,
Cambiario, Derivados y Productos estructurados asi como en Aduanas y Comercio
Exterior e impuestos.

ANA MARIA BERNAL RUEDA

Ha participado en distintas transacciones en el sector financiero y en a industria de
fondos de capital privado. Su experiencia se concentra en derecho financiero y corpo-
rativo.Trabajé en la Superintendencia Financiera de Colombia; se desempend como In-
house Legal Counsel de Holcim y como abogada de las areas de Mercado de Capitales,
Bancario & Financiero y M&A de firmas de abogados como Philipp, Prietocarrizosa,
Ferrero DU & Uria y Dentons Céardenas & Céardenas.

REPRESENTANTE LEGAL DE LOS INVERSIONISTAS _____, EJF
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REPRESENTANTE LEGAL
DE LOS INVERSIONISTAS

Su principal funcién es velar por el
respeto y guarda de derechos e inte-
reses comunes de los inversionistas
del Pel. El Representante Legal de los
Inversionistas es miembro con voz y
voto del Comité Asesor. Asi mismo,
asiste y preside las reuniones de la
Asamblea General de Inversionistas y
presenta informes trimestrales a los
inversionistas acerca de su gestion y
de la situacion y desarrollo del patri-
monio auténomo.

Para garantizar la participacion de
los Inversionistas en el gobierno del
vehiculo, estos son representados
por un tercero independiente selec-
cionado con mayoria especial por la
Asamblea de Inversionistas. En 2020,
la Asamblea de Inversionistas desig-
n6 como Representante Legal de los
Inversionistas a Fiduciaria Colombiana
de Comercio Exterior - Fiducoldex.

AsamBLEA GENERAL
DE INVERSIONISTAS

Es el 6érgano compuesto por to-
dos los tenedores de titulos par-
ticipativos del Pei. Se relune por
lo menos una vez al ano para re-
visar y aprobar el informe anual
del vehiculo de inversién; el infor-
me de gestion presentado por el
administrador inmobiliario y para
aprobar el plan estratégico del
vehiculo. Asimismo, esta a cargo
de la Asamblea de Inversionistas,
sujeto a mayorias especiales,
cualquier modificacién al contrato
de fiducia por medio del cual se
constituyd el vehiculo y otras de-
cisiones relevantes.

EVALUACIONES
DE GOBIERNO DEL PEI

Los miembros del Comité Asesor realizan
anualmente una autoevaluacion sobre las
labores y funciones realizadas durante el ano
con el objetivo de identificar oportunidades de
mejora. Pei AM se encarga presentar ante el
Comité Asesor los resultados obtenidos de la
evaluacion y las propuestas para trabajar en
las oportunidades de mejora encontradas a
través de un plan.

Asimismo, de manera periddica, se realizan
evaluaciones de las practicas de gobierno a
través de un evaluador externo, con el fin de
revisar el cumplimiento de las practicas de buen
gobierno corporativo y formular sugerencias y
recomendaciones que considere adecuadas para el

vehiculo inmobiliario.

ESTRUCTURAY GOBIERNO CORPORATIVO
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3.1.

ProGgrAaMA DE ETica EmPResARIAL (PEE)

GRI 205

Como parte del despliegue de la
estrategia del modelo de gobierno
corporativo, la Compania ha dise-
nado un plan de auditoria con un
enfoque colaborativo y de mejo-
ramiento continuo, adoptando las
mejores practicas del mercado. Es
asi, como durante los ultimos tres
anos se ha realizado el acompana-
miento por parte del area de audi-
toria interna en las diferentes ca-
tegorias de activos administrados
y en las areas internas de Pei AM
gue han permitido la implementa-
cion de mejoras, logrando asi, mi-
nimizar los riesgos existentes.

Dando cumplimiento a las Cir
culares Externas 100-000016 de

24 de diciembre de 2020 y 100-
000004 de 9 de abril de 2021,
gue modificaron integralmente el
Capitulo X de la Circular Basica
Juridica de la Superintendencia de
Sociedades, y demas actos admi-
nistrativos que lo modifiquen de
tiempo en tiempo, Pei AM adop-
t6 modificaciones en su Sistema
de Autocontrol y Gestion del
Riesgos Integral LA/FT/FPADM -
SAGRILAFT, las cuales consistie-
ron en la actualizacion de la matriz
de riesgos; la politica y el manual.
Adicionalmente, se dio cumpli-
miento a la capacitacion anual de
trabajadores de Pei AM con el fin
socializar los principales cambios
en el SAGRILAFT en el ano 2021.

PREGGRAMA

DE ETICA EMPRESARIAL

Nussuo ADN e

JsUENEEEEEEEEEEEE NN

",

Area encargada del aseguramiento

Auditoria interna

independiente y objetivo sobre
la eficacia del Gobierno vy la
gestion del riesgos.

Oficial de cumplimiento

Persona designada por Pei AM,
encargada de realizar el diseno,
planeacion, supervision
y control del PEE.

Codigo de Conducta

Conjunto de valores, normas y
principios que hacen parte
de la cultura de Pei AM.

Pei AM establece reglas de con-
ducta aplicables a todos sus tra-
bajadores con el fin de impulsar
relaciones imparciales, transpa-
rentes, confiables, equitativas y
legales, asegurando el comporta-
miento ético de sus trabajadores
internamente y en sus relaciones
con terceros, con el fin de prote-
ger y mantener la reputacion y el

prestigio de la Compania.

Comité de Etica
Organo administrativo que revisa
los lineamientos, politicas y
procedimientos que aseguran
el cumplimiento del PEE,
integrados por: el Director
Ejecutivo, Presidente, Oficial de
Cumplimiento, Gerente de Talento
Humano, Gerente Legal y de
Asuntos Corporativos

Politica Anticorrupcion

Directrices para evitar la corrupcion
al interior de la compania o en sus
relaciones con los grupos de interés.

Canal de denuncias

Lineamientos para la adecuada
administracion de las denuncias
recibidas, para el desarrollo de un
ambiente de control.

El canal de denuncias de Pei AM es:
buzoneticopei@deloitte.com

Politica de Conflictos
de Interés

Regula el conocimiento,
administracion y resolucion
de conflictos de interés.

Politica de

Tratamiento de Datos

Regula los procedimientos de recoleccion
y tratamiento de datos personales segun
las disposiciones de Ley.

COMPONENTES A NIVEL CORPORATIVO ACTUAL DEL PEE
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Cobico
DE CONDUCTA

Es el documento en el que se
establecen los valores que la
Compania espera del comporta-
miento de los trabajadores, velan-
do por el comportamiento ético
en la Compania, en su dia a dia y
en su interaccion con 10s grupos
de interés de Pei AM vy del Pei.

wererpretterteddiniif]
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Dentro de sus lineamientos, se
busca definir las orientaciones ge-
nerales que deben seguir los co-
laboradores frente a la proteccion
de los datos, la seguridad, la trans-
parencia y propiedad intelectual de
Pei AM, asi como la precision de las
comunicaciones y la informacion.

Adicionalmente, en el codigo de
conducta Pei AM ha estipulado

38
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cuales son los procedimientos
que se deben seguir para repor-
tar cualquier tipo de irregularida-
des y actividades sospechosas
de tal manera que los trabajado-
res comprendan cual debe ser el
procedimiento de conducta en el
evento en que una situacion irre-
gular se llegue a presentar para
lograr preservar la integridad de la

Compania.

PoLiTica
ANTICORRUPCION

GRI 205-1 205-2

Dentro del marco que compone
el Programa de Etica Empresarial,
se encuentra contenida la Politica
Anticorrupcién, en donde la Com-
pania establece de manera formal
los lineamientos para prevenir los
actos de corrupciéon y soborno.

Pei AM esta comprometida con
la socializacion de la Politica
Anticorrupciéon al interior de su
comunidad, razéon por la cual
ha dispuesto que el Oficial de
Cumplimiento se encarguen de
divulgar y capacitar al personal de
la Compania.

ComiTE DE ETICA

Pei AM cuenta con un comité de
ética formalmente organizado des-
de el ano 2020, el cual se encarga

de supervisar y gestionar las denun-
cias que realice cualquier persona al
buzdn ético en relacion con Pei AM,
sobre situaciones reales o aparen-
tes de incumplimiento al Cédigo de
Conducta, al Manual de Prevenciéon
y Control del Riesgo LA/FT, a la
Politica Anticorrupcién o temas de
incumplimiento del Programa de
Etica Empresarial de Pei AM.

El Comité de Etica cuenta con un

reglamento cuyo objetivo es re-
glamentar su funcionamiento en
aras de cumplir con el debido pro-
ceso en caso de que se presen-
te cualquier situacion que deba
ser atendida por dicho d4rgano
corporativo.
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3.2.

SISTEMA DE AUTOCONTROL

Yy GEsTION RIESGO

INTEGRAL LA/FT/FPADM

-SAGRILAFT

Con ocasion de la expediciéon de la
Circular Externa 100-000016 “por
medio de la cual se modifica de
manera integral el Capitulo X de la
Circular Basica Juridica’l en el aho
2021, Pei AM actualizé el Sistema
de Autocontrol y Gestion del Riesgo
Integral de LA/FT/FPADM (en ade-
lante SAGRILAFT), de conformidad
con las caracteristicas propias de la
Compania, mediante un analisis de
los riesgos y la adopcion de la politi-
ca para el Autocontrol y Gestion del
Riesgo Integral de LA/FT/FPADM,
la cual se erige como el pilar funda-
mental y derrotero del SAGRILAFT.

lgualmente, Pei AM actualizd el
Manual de Procedimientos del
SAGRILAFT, en el cual se deter
minan las funciones y estructura
organizacional del Sistema y se
establecen los procedimientos
y controles adecuados como ac-
ciones que buscan la debida dili-
gencia para prevenir el uso de la
Compania para propositos ilicitos
0 para actividades de lavado de ac-
tivos o financiacion del terrorismo.

En Pei AM se continué en 2021 la ejecucién del plan de

comunicaciones y de capacitaciones con

el objetivo de sensibilizar e informar a los

funcionarios y administradores sobre los

riesgos LA/FT/FPADM.

En Pei AM se continu6é en 2021
la ejecucion del plan de comuni-
caciones y de capacitaciones en
relacion con los riesgos LA/FT/
FPADM.

Adicionalmente, durante el ano
2021 Pei AM ajusto6 la estructura
organizacional y se realiz6 el cam-
bio del Oficial de Cumplimiento
tanto principal como suplente,
toda vez que el cargo del Oficial
de Cumplimiento, segun la nueva
regulacion, no puede pertenecer a
la administracion o a los 6rganos
sociales, ni de auditoria o control
interno o externo. Pei AM decidié
tercerizar la prestacion del servi-
cio de oficial de cumplimiento.

Asi, desde septiembre de 2021
Pei AM cuenta con un nuevo ofi-
cial de cumplimiento principal y
suplente, quienes cumplen con
los requisitos establecidos en la
ley y que adicionalmente cuen-
tan con la experiencia en estos
asuntos.

PrRocepiMIENTO DE GESTION
DE DENUNCIAS

El procedimiento de gestién de
denuncias establece las condicio-
nes generales para la recepcion de
cualquier denuncia y dilema ético,
explicando de igual forma los pasos
qgue deben ser seguidos en Pei AM
para darle tramite.

Para garantizar la confidencialidad
y seguridad de las denuncias re-
cibidas en la Compania, Pei AM
decidié contratar a Deloitte como
tercero externo para que adminis-
tre el buzén ético de denuncias a
través de la direccion electréonica

>

buzoneticopei@deloitte.com

las cuales una vez recibidas se di-
reccionan a los encargados de ges-
tionarlas al interior de la Compania.
Con corte a diciembre de 2021, Pei
AM no fue notificado de ninguna
denuncia en dicho buzoén.

De esta manera, la
Compania esta
preparada para
gestionar y prevenir
de mejor forma sus

riesgos, preservando su

reputacion e integridad.
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Pei AM es consciente
de que la perdurabilidad de
su negocio en el tiempo

por la Gerencia Legal y de
Asuntos Corporativos, de
un modelo corporativo de

........

depende de la implementa-  sostenibilidad en el que se

cion de practicas que velen

establecen los asuntos ma- Diferenciadores

de Pei AM ,
. teriales que la Compania o : Desarrollo a traves Confianza
por el desarrollo sosteni g P y del I_DEI en Ecoeficiencia de la educacion y
materia ASG transparencia

gestionara, asi como las as- e inclusién

ble y la satisfaccion de las
expectativas de las dife-

rentes audiencias con las  Plazo en materia de soste-
nibilidad. Pei AM le apunta

especificamente a diferen-

piraciones de corto y largo

Supervision del

— desempeno
en Pei AM
y en el PEI

Comité de
sostenibilidad

Certificaciones de
sotenibilidad

Repoprtes periodicos
de sotenibilidad

Iniciativas y KPI’s de
sostenibilidad

gue se relaciona. Por ello,
como parte de su plan es-
tratégico, Pei AM incluyd la
sostenibilidad en su vision,

clarse por su compromi-

so con la ecoeficiencia de

Contribucion
al bienestar de

5ai i ira- los activos que administra, e
pI’OpOSI’[O SUperIOI’ y aSpIra q Ecoeficiencia Gesti(’)n de Desarrollo

ciones estratégicas. por su aporte a temas de Materialidad y adaptacion riesgos e Crecimiento Inversion y bienestar la comunidad
educacion e inclusion y fi- Pei AM y PEI illicri;ilzig innovacién rentable responsable dﬁhzlae:;o arrendatarios v
Durante el 2021, Pei AM nalmente, por la confianza digital proveedores
||eVé a Cabo el prOCeSO que genera a traVéS de |a :....".....“.....".....“.....“....."......‘......‘......‘......‘......‘......‘...:
de estructuracion, liderado  transparencia. U .
14 iniciativas que soportan los asuntos materiales
Pei AM le apunta especificémente Alineacion con la Proposito Superior Vision Cultura organizacional

estrategia de Pei AM e Contribuir a la sociedad. Ser reconocidos por el compromiso o Sensibilizacién de todos los trabajadores.

; ; 1 y del PEI e Generar especios que beneficien con la sostenibilidad. o Desarrollo de capacidades habilitadoras.
a d IferenCIarse por su com prom 1SO a la comunidad. e Revision e inclusion del modelo de sostenibilidad en los procesos.
con la ecoeficiencia de los
Normativos Adhesion voluntaria Referentes globales y aspiracionales
g

activos que administra;

Referentes

normativos y sfc perintendenci Tcm l
aspiracionales e, —

por su aporte a temas de

I LB
OBJEI' IVOS e =
SOSTENIBLE E lll PRI

Responsible ICGC Sustainability Indexes
Investment

Empresa
Nareit. = (
o «» working for you
Principles for Dow Jones
Certificada

educacion e inclusion.
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y aspiracionales

El MCS tiene como base distin-
tos referentes normativos y as-
piracionales en temas de soste-
nibilidad, que permitieron trazar el
horizonte de las mejores practicas
que la Compania buscard alcanzar.
Consultamos estos referentes para
conocer qué tipo de practicas es-
tan implementadas o se espera se
Implementen para abordar asuntos
de sostenibilidad en el mercado.

Referentes normativos:

Superintendencia
Financiera
de Colombia

TCPFD[

e |La Superintendencia Financiera
de Colombia (SFC) esta traba-
jando en la incorporacion de

Referentes normativos

factores ASG como parte de su
estrategia institucional. Por ello,
estudiamos las consideraciones
qgue ha tenido la SFC en torno a
la informacion que debera ser re-
velada al publico en esta materia
y las metodologias que ha consi-
derado para tal fin, dentro de las
cuales se encuentran los estan-
dares de reporte SASB y TCFD.

e | aBolsadeValores de Colombia,
igualmente, a través de la cer
tificacion para Emisores IR, fo-
menta entre los emisores del
mercado la implementacion de
buenas practicas en materia de
revelacion de informacion y re-
lacion con inversionistas, dentro
de las que incluyd un grupo de
criterios en sostenibilidad que un
emisor aspirante a esta certifica-
cion debe estar en capacidad de
gestionar y revelar.

Referentes de adhesion
voluntaria:

S

4
OBJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

B | Bl

Principles for
Responsible

i
]
L] ]| Investment

ICGC

Asi mismo, la Compania tuvo en
cuenta en la construccion del MCS,

los estandares, criterios u objetivos
de organizaciones que velan por la
promocion de la implementaciéon
de practicas orientadas a garanti-
zar el desarrollo sostenible a nivel
global. Uno de los principales re-
ferentes tenidos en cuenta por la
Compainia, son los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS),
planteados por la Organizacion
de las Naciones Unidas.

La Compania realizd un ejercicio
para elegir las metas a las que
puede contribuir desde su
modelo de negocios y de ma-
nera congruente con las expecta-
tivas de sus grupos de interés. La
Compania decidié enfocar el MCS
en el aporte a los siguientes 6

ODS.
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IGUALDAD

DE GENERO

Asegurar |la participacion plena y efectiva de

5- 5 las mujeres y la igualdad de oportunidades
de liderazgo a todos los niveles decisorios en
la vida politica, econémica y publica.
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Aumentar considerablemente
la proporcion de energia
renovable en el conjunto de
fuentes energéticas de aqui
a 2030.

TRABAJO DEGENTE
Y CREGIMIENTO
ECONOMICO

8 Lograr el empleo pleno y

] 5 productivo de trabajo decente
para todas las mujeres y
los hombres, incluidos los
jovenes y las personas con
discapacidad, asi como la
igualdad de remuneracidon por
trabajo de igual valor de aqui
a 2030.

Aumentar la urbanizacion
inclusiva y sostenible y Ia
capacidad para la planificacion
y la gestion participativas,
Integradas y sostenibles de
los asentamientos humanos
en todos los paises de aqui a
2023.

PRODUCCION 12

Y GONSUMO
RESPONSABLES

@ 25

Bei:

v B
De aqui a 2030 (i) 1 2-2

lograr la gestion sostenible y el
uso eficiente de los recursos
naturales; v (ii)

1 2 n 5 reducir considerablemente

la generacion de desechos mediante
actividades de prevencion, reduccion,
reciclado y reutilizacion.

48
)RATIVO

DE SOSTENIBILIDAD
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PAZ, JUSTICIA

EINSTITUCIONES
SOLIDAS

(i) 16-5 Reducir

considerablemente la corrupcion
y el soborno en todas sus formas
y (il) 16.6 crear instituciones
eficaces, responsables y
transparentes a todos los niveles.

Asi mismo, atendiendo a que una de sus principa-
les labores como administrador inmobiliario de un
vehiculo de inversion es la identificacion de opor
tunidades de inversion para la conformacion del
portafolio, Pei AM incorpora factores ASG en su
proceso de toma de decisiones de inversion por-
gue considera que la perdurabilidad del negocio de-
pende de la apropiada gestion de las relaciones y
expectativas de los grupos de interés que interac-
tlan con la Compania y el vehiculo que administra.

En linea con lo anterior,
la Compania se adhirié a la asociacion
de Principios de Inversion
Responsable (o PRI por sus siglas en
inglés) en el ano 2019 con el proposito
de continuar fortaleciendo sus
practicas en materia ASG, fortalecer
la red de contactos que desarrollan
y promueven estas practicas y
mantenerse al tanto o aportar a las

tendencias sobre el particular.

PRI es una asociacion conformada
por signatarios a nivel global que
promueve la incorporacion de fac-
tores ASG para inversionistas y ad-
ministradores de activos, asi como
para prestadores de servicios del
sector, y a través de esta red de
apoyo PRI alienta a los inversionis-
tas a utilizar la inversion responsa-
ble para mejorar los retornos y me-

jorar la administracion de riesgos.

Por ultimo, la Compania tomé
como referencia los estandares
de reporte disenados por Global
Reporting Initiative (GRI)
para la elaboracion del informe
de sostenibilidad, iniciativa que
busca un lenguaje comun para
gue las companias estén en capa-
cidad de reportar informacién de
manera uniforme y comprensible
para cualquier lector interesado.

Referencias globales
y aspiracionales

[ ]
Nareif, ...

Empresa

Certificada

o

Dow Jones
Sustainability Indexes

De otra parte, la Compania consul-
t6 indices y asociaciones de nivel
internacional para conocer los cri-
terios que emplean para calificar,
evaluar o analizar las practicas de
sostenibilidad de companias y en-
tidades, aspirando a participar en
este tipo de evaluaciones o indi-
ces a futuro, tales como Empresa
B, Dow Jones Sustainability Index
y Nareit.
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Alineacion con
la estrategia

Teniendo como base los referen-
tes antes mencionados, alinea-
mos nuestro modelo con la vision
y propdsito superior para permear
el sentido de sostenibilidad en la

GRUPOS DE INTERES
Identificacion grupos
de Interés de

Pei AM vy Pei

PAsos

IDENTIFICACION DE BRECHAS

Benchmark de buenas
practicas segun evaluaciones
y referentes internacionales.

cultura organizacional de la com-
pania. Esto se hizo a través de
unos talleres de planeacién estra-
tégica de la mano de la consultora

externo.

CARACTERIZACION

Ejercicio de caracterizacion
y conocimiento de grupos
de interés

Identificacion
de grupos de
interes

A continuacion, para definir la ma-
terialidad para Pei AM y para Pei
se llevaron a cabo los siguientes
Pasos:

ASPIRACIONES Y METAS

Definicion por parte de la Compania
de aspiraciones y metas para los
asuntos materiales priorizados

IMIATRIZ DE MATERIALIDAD

Construcciéon de matriz de
materialidad y priorizacién de asuntos
materiales par Pei AM vy el Pei

Pei AM list6 el universo
de audiencias que
interactuan con Pei AM vy
el Pei. Identifico aquellas
personas, grupos,
entidades y demas

audiencias (i) cuyas

decisiones u opiniones
tienen un efecto en el
negocio y/o (ii) para las que
el actuar de Pei AM tiene
un impacto en ellas. Asi,
finalmente, se definieron
los siguientes grupos de
interés:

Inversionistas

Inversionistas de los vehiculos
administrados por Pei AM

Arrendatarios
y concesionarios
de los vehiculos

administrados
por Pei AM

SOSTENIBLE

Proveedores
y operadores

® Proveedores
de Pei AM y PEI

® Operadores.

Socios de proyectos

Personas con quienes
compartimos la propiedad en
activos, y quienes, pueden
llevar a cabo la operacion.

Entidades y gremios

® Entidades gubernamentales, entre ellas
las pertenecientes al sector Hacienda. Ej.
Superintendencia Financiera de Colombia,
Bolsa de Valores de Colombia

® Gremios y asociaciones regionales. E;j.
Propacifico, Asociaciéon de Fiduciarias

de Colombia (Asofiduciarias), Asociacion
Colombiana de Capital Privado (Colcapital),
Céamara Colombiana de la Construccion
(Camacol), Nareit, Principios para la Inversion
Responsable (PRI), etc.)

® Entidades Multilaterales.

j' ' oS = _

Proveedores de capital

® Accionistas
= Entidades financieras

= \Vendedores de activos.

Aliados
estratégicos

Ej. Comité Asesor del
PEI, Corficolombiana,
Fiducoldex, BU

y BVC.

T~ Trabajadores
y sus familias

Comunidades

= Visitantes de los vehiculos
administrados por Pei AM

= Trabajadores de los arrendatarios de los
vehiculos administrados por Pei AM

= Proveedores de arrendatarios de los
vehiculos administrados por Pei AM

= Habitantes de las ciudades en que se
encuentran los activos de los vehiculos
administrados por Pei AM

= Trabajadores de los proveedores de los
vehiculos administrados por Pei AM
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Para conocerlos y entender cuéles
son sus expectativas, prioridades,
Intereses o0 preocupaciones en su
relacionamiento con Pei AM vy Pel,
se recopilé informacion interna
disponible, se llevaron a cabo en-
cuestas, entrevistas, reuniones y
se reviso informacién publica dis-
ponible, para conocer a estos gru-
pos e identificar los asuntos que
son materiales para éstos en su
relacion con el Peiy Pei AM.

Adicionalmente, para

cuales son los temas que de ma-

conocer

nera general y para la industria,

deberian gestionarse en materia
de sostenibilidad, se adelantaron
algunas evaluaciones para cono-
cer brechas entre lo que hace la
Compania hoy y las mejores prac-
ticas del mercado en materia de
sostenibilidad.

Finalmente, con base en la infor
macion recopilada de los grupos
de interés y de los resultados de
dichas evaluaciones, el equipo
directivo de Pei AM y el Comité
Asesor del Pei participaron en un
gjercicio para conocer cuales de

es0s asuntos se deben priorizar.

Asuntos
materiales

Como resultado de dicho egjerci-

cio, se construyo la matriz de ma-
terialidad, que permitié agrupar y
priorizar seis asuntos materiales
soportados por

14

Iniciativas

en las que Pei AM enfocara sus

esfuerzos para su debida gestion:

Gestion
de riesgos

MaATRIZ
DE MATERIALIDAD

14
10J9)

Relevancia para la continuidad del negocio

Relevancia para los grupos de interés

Contribucion
al bienestar de
la comunidad,

Desarrollo y

Crecimiento Bienestar del

'lllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

. Se s e rentable .
e innovacion digital Talento Humano arrendatarios y
proveedores
Energias 5. Gestion de Desarrollo Bienestar y 12. Desarrollo de Integracion de
renovables y no riesgos. economico y compromiso del arrendatarios y factores ASG en
contaminantes. Gobi contribucion talento. proveedores. la seleccion de
obierno al crecimiento . activos.
Huella de Corporativo, dal do d Desarrollo 13. Impacto social
Carbono_ cumplimiento iasgEnnnn e .rnerca o e (AR RRRNR profesionaly agERENR (donacioneS, agEnEnl lllllll“
capitales.
Gestién del y ética. plan de carrera. desarrollo del
agua. empresarial Diversidad, territorio y
equidad e compromiso
Gestion de Innovacion, S civico).
residuos. digitalizacion y ’
seguridad de la
informacion.
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Supervision del
desempeno del MCS

Para llevar control del avance y gestion de
cada uno de los asuntos materiales, se es-
tablecieron aspiraciones a largo plazo y me-
tas especificas que servirdn como norte para
trazar la ruta en las actividades que se ade-
lantaran durante el 2022. Asimismo, a partir
del 2022, empezaréd a funcionar un Comité de
Sostenibilidad encargado de supervisar la im-
plementacion del modelo corporativo de sos-
tenibilidad de la Compania.

Para garantizar el cumplimiento
de las metas, se asigné

un lider de sostenibilidad

por area, a quien se le realizard un
seguimiento mensual de los avances
en los KPls de 2022 por parte del

equipo de sostenibilidad.

Diferenciadores
en materia ASG

En cuanto a diferenciadores, Pei AM buscara que
los asuntos materiales del MCS estén orientados a
crear valor mientras que genera confianza a través
de la transparencia logrando la ecoeficiencia de los
activos bajo manejo, contribuyendo al desarrollo so-

cial en la educacion y la inclusion.

Asi mismo, dentro del plan de capacitacion anual de
la Companhia (que se detalla mas adelante) se hizo es-
pecial énfasis en ampliar y afianzar el conocimiento
de conceptos de sostenibilidad e inversion
responsable con la participacion de diferentes tra-
bajadores en los siguientes espacios.

MODELO CORPORATIVO DE SOSTENIBILIDAD
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PLAN DE CAPACITACIONES

DE SOSTENIBILIDAD 2021

SOSTENIBLE

100% de los trabajadores de
Pei AM recibio la capacitacion
denominadaYo Sostenible,
dictada por Maria Victoria Riano,
orientada a sensibilizarlos con el ICIL
concepto de sostenibilidad desde la
esfera personal

Iniciativa
Climaticq "=
VSIS RINES
LatAm ‘

9 trabajadores estan asistiendo a
las sesiones de capacitacion dictadas
por PRI para apoyar a sus signatarios
en la gestion de los riesgos asociados
al cambio climatico

Empowering
Sustainable
Decisions

2 trabajadores de la Gerencia
Legal y de Asuntos Corporativos

recibieron capacitacion certificada
en esta metodologia de reporte CCCS

23 trabajadores, que fueron
seleccionados por cada gerencia
para ser lideres en sostenibilidad,

1 trabajador de la Gerencia

de Inversiones se capacitd en
estructuracion financiera de proyectos
sostenibles

3 trabajadores de la Gerencia
de Gestion de Activos,
Inversiones y Legal participaron
en las capacitaciones de Sistemas de
Edificaciones Carbono Cero

estan en proceso de capacitacion
de gestion sostenible de la
empresa

10 trabajadores de la
Vicepresidencia Financiera,

1 trabajador de la Gerencia de
Inversiones se capacité en finanzas
verdes sostenibles

la Gerencia Legal y de Asuntos

Corporativos y la Gerencia de

Relaciéon con Inversionistas ICGC
estan recibiendo capacitacion

en la elaboracion de reportes

de informacion en materia de

sostenibilidad

3 trabajadores de Relacion
con el Inversionista y Legal
participaron en la capacitacion
denominada la Evolucion en
Colombia de los factores ASG hacia
un modelo de finanzas sostenibles.
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DESARROLLO /%'

Y BIENESTAR
DEL

TALERS
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GRI 3-3

¢ POR QUE ES UN
ASUNTO MATERIAL
PARA EL MCS?

El desarrollo del talento es indis-
pensable para promover la innova-
cion, el compromiso, asi como la
atraccion y la retencion del mejor
talento.

Para lograr la eficiencia en la eje-
cucion de las funciones de las
personas, es fundamental que la
compania promueva el cuidado de
la salud desde los componentes
fisico, mental y emocional.

¢A aue ODS CONTRIBUYE?

RABAJO DEGENTE
IGUALDAD CRECIMIENTO

DE GENERO CONOMICO

Nota: Ver metas en el cuadro de

ODS de las paginas 24-26 del informe.

¢ QUE INICIATIVAS
peL MCS
LO SOPORTAN?

® Bienestar y compromiso del
talento

® Desarrollo profesional y plan de
carrera

® Diversidad, equidad e inclusion.

Parte de la estrategia de Pei AM
consiste en promover el desarro-
llo y atraccion del talento de ma-
yor preparacion y experiencia. Por
ello, reconoce la importancia de
impulsar e incentivar la formacion
y el bienestar de las personas de
tal manera que exista un equilibrio
entre la vida personal y laboral.

Para ello, la Compania se encuen-
tra consolidando 3 programas
gue hacen parte de los asuntos ma-
teriales del modelo corporativo de
sostenibilidad, con el fin de suplir
las diferentes necesidades de su
equipo:

Desarrollo

profesional y
plan de carrera

De otra parte, la Compania re-
conoce la importancia de
promover la equidad de gé-
nero dentro de su cultura
organizacional, sobre todo,
porque considera que la diversi-
dad asegura y promueve el respe-
to de las diferencias. En linea con
esto, la Compania mantiene la pa-
ridad entre hombres y mujeres en
los diferentes cargos, sobre todo
en posiciones de liderazgo, y ga-
rantiza la igualdad de condiciones
laborales como lo son, el esque-
ma de remuneracion estandar se-
gun el cargo.

Diversidad,
equidad e
inlcusion

Para mantener y fortalecer sus

estandares de igualdad, Pei AM
evalla sus practicas a través de
mecanismos independientes que
le permiten identificar oportunida-
des de mejora y tendencias. Una
de las principales iniciativas rea-
lizadas por la Compania durante
el 2021 para estos fines, fue la
realizacion de la encuesta de
Aequales, cuyos resultados se-
ran indispensables frente al desa-
rrollo de la tematica de diversidad,
equidad e inclusion.
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5.1.

BIENESTAR Y COMPROMISO

DEL TALENTO

5.1.1. SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

GRI 403-1, 403-2, 403-4, 403-5,
403-6, 403-8, 403-10, 403-5,

Pei AM vela por la salud y la se-
guridad de sus trabajadores en el
gjercicio de sus funciones, razén
por la cual de forma permanente-
mente, analiza los riesgos a los
que pueden verse enfrentados.
Con este objetivo, Pei AM ha
desarrollado un sistema de dife-
rentes etapas: planear, hacer,
verificar y actuar (PHVA). La
seguridad y salud de los trabaja-
dores de Pei AM es un asunto que
se gestiona desde la Politica de
Seguridad y Salud en el Trabajo,

el modelo organizacional, la me-
todologia de planificacion de las
acciones que dan respaldo a su
gestion, los procesos de aplica-
cion y evaluaciéon, y una serie de
auditorias externas, que tienen
el objetivo de anticipar, evaluar y
administrar los riesgos que pue-
dan afectar la seguridad y la salud
en el trabajo de acuerdo con los
Estandares Minimos del Sistema
de Gestion de la Seguridad vy
Salud en el Trabajo aplicables en
Colombia.

Adicionalmente, los trabajadores de Pei
AM participan en los diferentes comités

con los que cuenta la Compainia.
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GRI 401-2, 401-3

A continuacion, se describen algu-
nos de los beneficios que hacen
parte del programa de bienestar
gue Pei AM ha implementado para
sus trabajadores:

Tiempo en Familia

Licencia de Matrimonio
Poliza de Vida
Cultura Deportiva
Maternidad y Paternidad Extendida
Refrigerios

Dias adicionales de vacaciones

Pei AM cuenta con un procedi-
miento establecido para dar ma-
nejo a los incidentes y acciden-
tes de trabajo que se presenten
al interior de la Compania, en el
cual se establecen las directrices
para el reporte e investigacion de
los mismos, con el fin de asegu-
rar el debido proceso y el reporte
oportuno, la investigacion de las

GRI 403-1, 403-2, 403-9,

403-10

s

F,

-E\'g.

causas que generaron el inciden-
te y la asignacion de las medidas
correctivas pertinentes para dar
soluciones adecuadas.

Actualmente todos los trabajadores
de Pei AM pueden reportar cual-
quier acto inseguro o riesgoso a tra-
vés del correo del Copasst

A

copasst@pei.com.co

Adicionalmente cuentan con una
linea de comunicacion directa con
el area de Talento Humano para
reportar cualquier novedad que se
pueda presentar frente un riesgo
en seguridad y salud en el trabajo.

En 2021 se disend y sera llevada
a cabo en el 2022, una induccién
virtual en vivo, informando a los
trabajadores acerca de todas las
componentes del SG-SST y los
programas en los que trabaja la
Compania en pro del cuidado de la
salud y seguridad de los emplea-
dos y partes interesadas.
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Frente a la identificacion de ries-
gos, Pel AM ha trabajado en con-
junto con un consultor externo
desde el 2019, realizando sesio-
nes de trabajo con los diferentes
lideres de area, quienes identifi-
can cuales son las principales ac-
tividades que realizan sus equipos
y de esta forma logran evidenciar

los posibles riesgos existentes en

relacion con éstas. Dicha inicia-
tiva se ha realizado de forma pe-
riodica, con lo cual la informacién
es actualizada permanentemente.
Pei AM ha utilizado la Guia Técnica
Colombiana (GTC 45) para la iden-
tificacion de los peligros y la valo-
racion de los riesgos en Seguridad
y Salud en el Trabajo.

De manera complementaria alo an-
terior, la ARL a la que la Compania
afilia a sus trabajadores, verifica
gque la Compania cumpla con las
exigencias minimas de ley en ma-
teria de identificacion, evaluacion y
gestion de riesgos vy realiza reco-
mendaciones sobre medidas pre-
ventivas o correctivas a adoptar
para asegurar la salud y seguridad
de los trabajadores.

Para el 2021 solo se presentd
un accidente de trabajo, asocia-
do a una actividad deportiva que
la Compania realiz6 como inicia-
tiva para la integracién de sus
trabajadores.

En 2021 se disend y seré llevada a cabo en el 2022, una induccion

virtual en vivo, informando a los trabajadores acerca de todas las

componentes del SG-SST vy los programas en los que trabaja la

Compania en pro del cuidado de la salud y seguridad

de los empleados y partes interesadas.

GRI 403-4, 403-6,
403-7, 403-8

Pei AM se asegura de
implementar acciones que
velen por la salud de sus
trabajadores.

Una de las acciones a resaltar del
2021, fue la adquisicidon de vacu-
nas contra el Covid-19 por parte
de Pei AM, a través del programa
de la ANDI y el Gobierno Nacional.
Las vacunas se ofrecieron al 100%
de los trabajadores. Asi mismo, la
Compania puso a disposicion de los
trabajadores que tuvieren sospecha

68

DESRROLLO Y BIENESTAR DEL TALENTO HUMANO

ilniciamos la primera fase del Plan
de Vacunacion Empresarial!

Con esto, reiteramos nuestro compromiso con .
la seguridad y bienestar de todos los miembros
del equipo de Pei Asset Management.

de estar contagiados de Covid-19
pruebas PCR a domicilio de manera
gratuita.

Otra accion realizada por Pei AM
pensando en la salud de sus ftra-
bajadores, es la implementaciéon
de elementos ergondémicos en los
puestos de trabajo que garanticen
el confort de los trabajadores. La
Compania se ha encargado de ve-
rificar que los puestos de trabajo
de sus trabajadores cuenten con

caracteristicas ergondmicas, de
ventilacion, iluminacion y senaliza-
cion de seguridad adecuadas.

Durante el periodo en que los em-
pleados estuvieron trabajando des-
de casa por la pandemia, Pei AM
subsidid la compra de herramientas
para adecuar los puestos de trabajo
en casa e hizo entrega de elemen-
tos de oficina y de proteccion per
sonal requeridos para aquellos tra-
bajadores que lo necesitaran para
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desempenar sus funciones labora-
les. Ademas, la Compania puso a
disposicion de los empleados el
servicio de asesoria virtual gratui-
ta, para evaluar las condiciones er
gonémicas del puesto de trabajo,
asi como asesorias con nutricionis-
tas, psicologos y otros expertos en
salud.

Durante el 2021 se realizaron exa-
menes médicos ocupacionales, los
cuales son practicados de forma
periddica para conocer el estado de
salud de sus trabajadores y de esta
forma, asegurar las condiciones ba-
sicas en salud. Adicionalmente se
realizaron distintos programas de

vigilancia epidemiolégica dado el
contexto coyuntural, enfocados en
prevenir los factores de riesgo fren-
te al contagio de Covid-19 en sus
trabajadores.

Para el 2021, el total de trabajado-
res que estuvieron cubiertos por el
sistema de salud Pei AM

Hasta la fecha, frente a la cobertura del

Sistema de Gestion de Salud y Seguridad

en el Trabajo, no se ha excluido a ningun

trabajador.

GRI 403-5

Pei AM identifica las principales
necesidades y tematicas que de-
ben ser abordadas por medio de la
ejecucion de las capacitaciones en
salud y seguridad en el trabajo. A
través de los resultados obtenidos
de la identificacion de la matriz de
peligros se realiza una priorizacion
de las capacitaciones anuales para
los trabajadores de la Compania.

Para el 2021 se desarrollaron capa-
citaciones enfocadas en el desarro-
llo de medidas de prevencion y cui-
dado frente al contagio de Covid -19
en sus instalaciones; cabe resaltar
que las capacitaciones no solo estu-
vieron compuestas por actividades
practicas, también hubo un compo-
nente tedrico con el fin de informar
de manera completa acerca del

virus a toda la comunidad de Pei
AM. Las tematicas abordadas du-
rante el desarrollo de las capacita-
ciones fueron los siguientes:

® Retorno a la oficina.

e Capacitacion vacunacion
Covid -19.

¢ Salud mental y bioseguridad.

Al finalizar el ano se obtuvieron
los siguientes resultados con res-
pecto a la participacion de los tra-
bajadores en las capacitaciones
realizadas.

TRABAJADORES TRABAJADORES DE
DIRECTOS PROVEEDORES Y
CONTRATISTAS

NuUmero de actividades de capacitacién
en salud y seguridad en el trabajo
llevadas a cabo

Total de trabajadores capacitados en salud
y seguridad en el trabajo

Total de horas de capacitacion
desarrolladas

4 3
100 10
25 1
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5.1.2. FORMACION Y EDUCACION
DEL TALENTO HUMANO

GRI 404-1, 404-2, 405-3,
405-1, 405-2

PROGRAMAS DE CAPACITACION
Y FORMACION

Para gestionar uno de los asun-
tos materiales del MCS referente
al desarrollo del talento humano,
Pei AM se asegura de fortalecer
las capacidades técnicas y geren-
ciales del equipo de trabajo que
les sean Utiles para desempenar
Sus cargos y/o adaptarse a nuevas
tecnologias y tendencias.

E - learning

Uno de los programas puestos a
disposicion de los trabajadores de
Pei AM para fortalecer y potencia-
lizar los perfiles de la compania
fue una plataforma de e-learning
o0 aprendizaje online, que cuenta

con un catalogo de mas de

Cursos

en competencias blandas y téc-
nicas, en temas como liderazgo,
, ventas, marketing digital, entre
otros. De esta manera, se designo
un contenido minimo a cursar por
cada trabajador de acuerdo con su
perfil, sin perjuicio de que pudiera
acceder voluntariamente a todo el
catdlogo de cursos. La herramien-
ta online, facilita el acceso a su
contenido, ya que cada trabajador
puede ajustar la intensidad segun
su preferencia de horario.

Sl TR

" "Y¥rEI1111

i
i
1
b
b
|
i
L3
3
E

Plan anual
de capacitacion

De otra parte, cada ano la Com-
pania organiza con los lideres
de cada area un cronograma de
asuntos o tematicas de capacita-
cidn que sean necesarias para su
equipo de trabajo para adquirir o
actualizar el conocimiento en te-
maticas relevantes o tendencias.

Este ano se destinaron

@
aa

a capacitacion de los
trabajadores.

Crédito educativo
condonable

La Compania alienta a los tra-
bajadores a continuar creciendo
como profesionales y a tomar los
cursos de formacioén académica
que contribuyan a ello. Por esto,
la Compania ofrece un auxilio mo-
netario, con el fin de que puedan
estudiar en cualquier tipo de cur-
so, pregrados, especializaciones y

maestrias.
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EvAaLUACION
DE DESEMPENO

GRI 404-3

La Compania realiza una evalua-
cion anual de desempeno. En el
2021, se realiz6 la evaluaciéon del
desempeno del ano 2020 a 92 tra-
bajadores, equivalente al 100% de
las personas a evaluar en el ano.
La evaluacion de desempeno del

2021 se realizara en el mes de
marzo de 2022.

5.1.3. DIVERSIDAD
EQUIDAD E
INCLUSION

GRI 405-1,405-2

Para Pei AM es fundamental de-
sarrollar mecanismos que asegu-
ren un espacio de igualdad, razéon
por la cual la equidad y la inclusion
son temas materiales dentro del
marco estratégico de la empresa.

60 HowmBRES J

]
g |

Al finalizar el 2021, se logré6 man-
tener el equilibrio entre hombres
y mujeres en todos los cargos de
la Compania. Por otra parte, se

61 MUJERES

f

i

A —

evidencidé que la mayor parte de la

fuerza laboral se encuentra entre los

30 v 50 anos,

seqguida por los trabajadores de

18 y 30 anos.

Pei AM no tiene diferenciaciéon en
la remuneracion de sus trabajado-
res por género, y actualmente se
maneja una metodologia por pun-
tos que establece unos factores
determinantes para establecer el
grado y los requerimientos por
cargo.
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ECOEFICIENCIA

Y ADAPTACION
AL

76 77
MODELO CORPORATIVO DE SOSTENIBILIDAD INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021




[ ]
ASSET
MANAGEMENT

GRI 3-3

¢POR QUE ES UN
ASUNTO MATERIAL
PARA EL MCS?

Gestionar el impacto ambiental de
los activos bajo administracion es
Importante para conservar el me-
dio ambiente y garantizar nuestra
supervivencia.

Nota: Ver metas en el cuadro de
ODS de las paginas 24-26 del informe.

—

-
-

5
=
7
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——

B '

¢A aue ODS CONTRIBUYE?

¢ QUE INICIATIVAS
per MCS
LO SOPORTAN?

® Energias renovables y no
contaminantes.

® Huella de carbono.
m Gestion del agua.

B Gestidn de residuos.

Pei AM, como experto

en la administracion de
portafolios de inversion
Inmobiliaria, reconoce que

cada vez son mas los

inversionistas que a
la hora de escoger un
producto de inversion
apelan a criterios
adicionales a la mera
rentabilidad, entre
ellos, su impacto
medioambiental.

La protecciéon del medio ambiente
es indispensable para garantizar la
continuidad de nuestro negocio.
Consecuentemente, Pei AM ha
declarado que la ecoeficiencia de
los activos que administra es un
asunto prioritario y material que
hace parte integral de la gestion
gue realiza.

Durante 2021 Pei AM inici6 la es-
tructuracion de una estrategia de
gestion que busca reducir el im-
pacto ambiental de los inmuebles
bajo manejo. La estrategia busca
realizar la medicion del consumo
de energia, agua, generacion de
residuos y medicion de huella de
carbono. Con el objetivo, de esta-
blecer un plan de trabajo para im-
plementar acciones o tecnologias
gque permitan mejorar la ecoefi-
ciencia de los activos.

En desarrollo de la estrategia
planteada, durante el 2021, en

compania de un tercero experto,
Pei AM realizd el diagnodstico de
ecoeficiencia de

del Pei (que representan el

280/0 del area arrendable y

312.000 )

para conocer el consumo de agua
y energia, las fuentes generado-
ras de dicho consumo, la cantidad
de generaciéon de residuos y su-
pervisar las practicas de disposi-
cion y evaluar el confort climatico
y luminico de los activos. Estos
diagnosticos, ademas de permitir
la consolidacion de informacién
de consumo, brindan recomenda-
ciones de alternativas que se pue-
den adoptar en el corto, mediano
y largo plazo, para mejorar la eco-
eficiencia de los inmuebles.
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Amadeus -Bogota

Centro Comercial Atlantis -Bogotéa

Paralelamente, en el ano 2020,
Pei AM inici6 la medicion de la
huella de carbono de sus instala-
ciones corporativas, asi como de

del Pei que representan el

: ?Q!“'."h Vi

“Ii';.'_.’,lf- ) R
1™ il

(Amadeus, Centro Comercial Atlantis,
Centro Comercial Plaza Central vy

Cittium). Para la consolidacion de
los calculos, se emple6 el nivel

metodoldgico 1 vy 2, en conformi-
dad con las buenas préacticas suge-
ridas por las Directrices del Panel
Intergubernamental de expertos
en Cambio Climatico de 2006
(IPCC, 2008) en cada una de las
categorias identificadas como fuen-

tes de emision.
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6.1.

GESTION DE ENERGIA

GRI 302-1, 302-2,
302-4, 302-5

Con un enfoque de gestion orien-
tado a contribuir al ODS

durante el 2021, Pei AM adelantd
la instalacion de

paneles solares

_I—cgleo —Calf

en los activos del Pei Plaza
Central e Ideo Cali, completando
asi un total de

activos

gue cuentan con esta tecnologia,
lo que equivale al

del portafolio.

Igualmente, la Compania monito-
rea Su propio consumo energéti-
co, con el fin de generar mas ac-
ciones ecoeficientes:

CONSUMO ENERGETICO DE Pel AM (kWH)

2021

2020

2019

53,600

44,829

65,436

Elemento -Bogota

Para el caso del vehiculo adminis-
trado por Pei AM, el Pei, el enfoque
ecoeficiente se evidencia desde el
momento mismo de las adquisi-
ciones. Con esta premisa desde
la compra del activo hemos incor-
porado inmuebles que ya cuentan
con certificacion LEED en la cate-
goria de Core & Shell, en lo que

oo ‘
N

ECOEFICIENCIAY ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO
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equivale al

del portafolio.

Los activos certificados son:
Centro Comercial Plaza Central,
Atrio, Elemento, Isagen, One
Plaza, Cittium y el Portafolio logis-
tico de Nutresa.

Atrio -Bogota
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Nutresa -Cartagena

Nutresa -Cartagena

Nutresa -Florencia

One Plaza -Medellin Isagen -Medellin
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6.2.

GESTION
DE RESIDUOS

logré

GRI 306-1, 306-2, 306-3
617 kilogramos (Kg) J

Como parte del compromiso eco-
eficiente de Pei AM, la gestion de

de materiales MPR (Materia-les
Potencialmente Recicla-bles),

residuos constituye uno de los fac- distribuidos de la siguiente manera’:

tores relevantes para mitigar el im-
pacto en su entorno. La propiedad
horizontal en donde estan ubicadas
las oficinas corporativas de Pei AM
se vinculé con la Asociacion de
Recicladores Puerta de Oro,
quienes apoyan la disposicion de
residuos a través de actividades del
reciclaje y el aprovechamiento de
material.

Ademas, con los ingresos obteni-

Respecto del portafolio de inmue-
bles del Peli que administra Pei
AM, esta Ultima esta comprome-
tida con que los operadores de
los activos den cumplimiento a la
normatividad ambiental aplicable
en la disposicion de residuoskn
este sentido, ya hay operadores
que realizan el aforo de los resi-
duos, para posteriormente clasi-
ficarlos entre aprovechables y no
aprovechables.

4%

6.3.

HUELLA DE CARBONO

GRI 305-1, 305-2,
305-3, 305-4, 305-5

Por medio del acompanamiento
de un asesor externo, en el 2021
Pei AM logré medir la huella de

a

activos del portafolio

carbono de

del Pei que representan el

14%

del &rea arrendable

Por su parte, en 2020 Pei AM ge-
nerd un total de

15,090

toneladas

de CO; equivalente (tCOe), de
las cuales 0.25 tCO,e provinieron
del consumo de papel en el area

administrativa. En comparacién al
ano 2019, se evidenci6 la reduc-
cion de sus emisiones, lo cual se
debe principalmente a una dismi-
nucién en el numero de viajes aé-
reos realizados (-94.64%), ya que
en 2020 se redujo la movilidad por
via aérea a causa de la pandemia
derivada del COVID-19.

dos con las ventas de estos mate- ® Clausen ® Plegadiza _ _
riales se benefician los asociados 13% @ Piastico color @ Vidrio y en el 2022 continuara afinan-
de Puerta de Oro. ® Chatarra ® Bolsa de do la medicion con el objetivo de

. Archivo . seleccion desplegar una estrategia para la
Para ilustrar esto, por ejemplo en el 20% ® Periodico PET reduccion de la huella de carbono.

) @ Cartéon
mes de mayo de 2021, la entidad @ Soplado
" Certificado entregado por la Asociacion de Recicladores Puerta de Oro Bogota.
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El consumo de agua de Pei AM empresa aumentd el consumo
en las oficinas corporativas en en un .
2021 fue en promedio [1 3_ 1%

[ 555.3 m: ] frente al 2020, debido al regre-

so de los trabajadores a la ofi-

teniendo como base los me- cina. El recurso hidrico fue su-
ses de septiembre, octubre vy ministrado por el Acueducto de
noviembre; en estos meses la Bogota.
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A 31 de diciembre de 2021, Pei gue representan con presencia en mas de

AM administraba un portafolio del 1 , 1 39'232 e 30

Pei compuesto por

1 50 activos

CONTENIDO 3-3

(incluyendo ciudades y municipios
187 llaves hoteleras)

de Colombia.

¢ POR QUE ES UN
ASUNTO MATERIAL PARA EL MCS?

Los arrendatarios y concesionarios

¢A aue ODS CONTRIBUYE?

¢ QUE INICIATIVAS
DEL MICS LO SOPORTAN?

®m Desarrollo de arrendatarios y

Atlantico (5) Evniee | Ll

Magdalena (1)

- RABAJO DEGENTE SIUDAD i Cesar (3

son parte angular e indispensable en CRECIMIENTO COMUNIDAL proveedores. :Bollvar (4) ( )=
. . CONOMICO DSTENIB - S,

el negocio del Pei, por lo que apoyar = 2L

los en su crecimiento y desarrollo es
de vital importancia para Pei AM.

Los proveedores tienen una relaciéon
permanente con la operacion de los
activos bajo manejo, por lo que es

Nota: Ver metas en el cuadro de

ODS de las paginas 24-26 del informe.

® [mpacto social.

e
nutresa

pérdoba (2)

N f e -

— ) i

= SN
%

=
nutresa st Cermeri

Antioquia (22)

<SISAGEN jdeo

Norte de Santander (3).

M
Jardin ™
Plaza

Santander (4)

. L RN Caldas (2)
ideal que sus practicas estén alinea- @ LG &t @ :R' Ida (2) Cundinamarca(73)
. . isaralda ]
das con las aspiraciones de Pei AM y S A\rLazacevma City
_ ) Quindio (1) S Q
del Pei. Ademés, queremos permear Tolima (3) : NYESTRS
las buenas précticas de SOSteﬂ,IbIh- Valle del Cauca (17) Iiancals [RTIUN |
dad a la cadena de valor para asi ge- ' °
. M. (sunice
nerar mayor valor y un gran impacto. Jargg(ji?@ LG. Meta (2)
¥ cps sanitas .--.‘?_5' %Uﬁm

Por otro lado, el impacto positivo en
las comunidades aledanas a los acti-
vOs genera beneficios para los arren-
datarios y sus trabajadores, sentido
de pertenencia y desarrollo, garanti-
zado el éxito de los proyectos del Pei.

Narino (2)

-':Q I(»”j‘.

Ge
nutresa 1L

Huila (3)

-':') I(»”j‘.

Caqueta (1)

b il
FE"’E'.'!M‘- |

B Departamentos con mas de 10 activos

m Departamentos entres 1-10 activos
Departamentos sin activos de Pei
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El portafolio del Pei esta com-

1L
cuatro

categorias inmobiliarias

puesto por

permitiendo una diversificacion
del portafolio. A saber, estas cate-
gorias son activos

y especializados,

dentro de los que se destacan
centros de salud y residencias
estudiantiles; constituyendo asi

un portafolio integrado por

1,876

arrendatarios.

Consiente de su potencial impac-
to respecto a los arrendatarios,
proveedores y la comunidad ale-
dana a los activos, parte de la es-
trategia de sostenibilidad de Pei
AM esta enfocada en contribuir al
crecimiento y bienestar de estos
grupos de interés.

DESARROLLO de
arrendatarios
y proveedores

ARRENDATARIOS

Los arrendatarios y concesiona-
rios son fundamentales en el ne-
gocio del Pel, por lo que apoyarlos
en su crecimiento y desarrollo es
de vital importancia para Pei AM.
Durante el 2021, la Compania

IMPACTO SOCIAL
Contribuir al bienestar de la

comunidad en las regiones en

que el Pei tiene presencia

trabajé en el diseno de diferentes

alternativas de servicio que le per-
mitan al arrendatario concentrarse
exclusivamente en la gjecucion de
SU Negocio sin tener que preocu-
parse por sus instalaciones.

PROVEEDORES

GRI 414-1, 414-2

En la misma linea, Pei AM velara
por conocer y promover la imple-
mentacion de buenas practicas en
materia ASG de otro de sus prin-
cipales grupos de interés, los pro-
veedores. Durante el 2021, Pei AM
Implementé una nueva Politica de
Contratacion y Compras, en don-
de se encuentran los procesos que
la Compania utiliza para garantizar
la contratacién de proveedores de
manera objetiva, y facilitandole al

Los arrendatarios y
concesionarios son
parte angular e
indispensable en
el negocio

del Pei.

publico, de manera anticipada, la
informacién sobre el procedimiento
y criterios de seleccion que emplea
Peil AM. Adicionalmente, se incorpo-
ré dentro de los procesos de selec-
cion y contratacion una invitacion a
los proveedores para compartir con
la Compania sus practicas en mate-
ria de sostenibilidad, lo que podra
ser tenido en cuenta como un fac-
tor adicional en la seleccion de los
MIismMos.

Velando por el desarrollo de este
grupo de interés, Pei AM reali-
za evaluaciones semestrales a
los proveedores, a fin de darles

94
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retroalimentacion sobre sus forta-
lezas y oportunidades de mejora.
En el 2021, se realizaron

307 evaluacionesTipo 1

(Evaluacion a proveedores de
servicios, diferentes a obras) a

205 proveedores y

28 1 evaluacionesTipo 2

(Evaluaciones a
proveedores de obra) a

96 proveedores
de Pei AM vy del Pel.
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COMUNIDAD

GRI 413-1, 413-2

El sector inmobiliario puede llegar
a ser un gran facilitador de la crea-
cion de valor social al generar lu-
gares de trabajo para la poblacién
local, proporcionar espacios publi-
cos dignos que cambien la cara de
las ciudades y la seguridad de las
zonas y que propicien el comercio
y la inversion de alta calidad que
apoyen la salud, la educacion, el
bienestar y especialmente para
promover la integracion comunita-
ria. De alli que Pei AM haya consi-
derado que tiene un alto potencial
para contribuir a alcanzar el ODS
11 Ciudades y Comunidades
Sostenibles.

CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

Como administrador del vehiculo
de inversion inmobiliaria lider del
pais y teniendo el Pel presencia en
mas de

30

regiones y
municipios en
Colombia,

Pei AM trabaja por el bienestar de
esas comunidades que estando
aledanas a los activos pueden ver-
se impactadas por los activos de
manera positiva, ya sea por la ge-
neracion de empleo, espacios de
trabajo, comercio o esparcimiento,

el desarrollo de espacios para uso
del publico seguros; entre otros.

Pei AM trabaja de manera con-
tinua para generar valor social a
estas comunidades. Por ejemplo,
con la adquisicion del activo Hotel
Calablanca Baru en 2021, se ge-
neraron aproximadamente

295

nuevos empleos

para su operacion, de los cuales el

20%

pertenece a la comunidad de in-
fluencia en la Isla de Baru.

L 1
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Asimismo, en la ciudad de Bogota,
Atrio y City U son activos que ade-
mas de contar con especificacio-
nes técnicas que garantizan la
comodidad de sus usuarios, velan
por el embellecimiento del centro
de la ciudad en busca de lograr la
renovacion de esta zona.

Dentro de los compromisos de
Pei AM con el crecimiento y de-
sarrollo sostenible de las regiones
donde tiene presencia a través de
los activos del Pel, como lo es la
ciudad de Cali, en el aho 2021
decidié asociarse a la

Fundacion para el
Desarrollo Integral
del Pacifico

-Propacifico, asociacion que lidera
la implementacion de programas
para impulsar el progreso econo-
mico, la sostenibilidad ambiental
y la prosperidad social y colectiva
en Cali, el Valle del Cauca vy la re-
gion Pacifico.

De otra parte, Pei AM ha velado
por mantener una practica re-
currente apoyada por sus accio-
nistas, consistente en el apoyo
econdmico para financiar la edu-
cacion de jovenes. Asi, como con-
tinuacion a lo que se viene reali-
zando hace varios anos, en 2021,
la Compania realizé donaciones al
programa “Quiero Estudiar” de
la Universidad de los Andes para
apoyar a estudiantes en la finaliza-
cion de sus estudios.

Igualmente, en los activos del Pei
administrados por Pei AM, se han
llevado diferentes iniciativas que
han sido promovidas junto con
sus operadores, desarrollando
programas sociales, ambientales
y de inversion social.

Pei AM se asocid a la

|

Fundacion | ProPacifico
s

con el fin de apoyar

laimplementacion de
programas sociales
que buscan impulsar el
progreso economico,
la sostenibilidad
ambiental y la
prosperidad colectiva.

Algunas de as principales inicia-
tivas que contribuyeron a lo lar
go del ano a la comunidad fueron
las acciones implementadas en
los centros comerciales Nuestro,
gue estan ubicados en Bogota,
Monteria y Cartago, buscando
generar un cambio positivo y me-
jorando la calidad de vida de la
comunidad.
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CONTENIDO 3-3

¢ POR QUE ES UN
ASUNTO MATERIAL PARA EL MICS?

Continuar administrando la Com-
pania y el vehiculo de forma tal que
genere valor econdmico para los ac-
cionistas e inversionistas, asi como
para otros grupos de interés, depen-
de de que el mercado continue cre-
ciendo y de la capacidad de adapta-
cion a los cambios del entorno.

¢A aue ODS CONTRIBUYE?

100
CRECIMIENTO RENTABLE

¢ QUE INICIATIVAS
DEL MICS LO SOPORTAN?

|
® Desarrollo econémico y

contribucion al crecimiento del
mercado de capitales.

Nota: Ver metas en el cuadro de
ODS de las paginas 24-26 del informe.

El crecimiento rentable es consi-
derado un tema trasversal para la
Compania, ya que de esta forma
promueve su crecimiento econo-
mico y permea en los activos que
administra, actuando acorde con
las expectativas de los inversio-
nistas y a la vez generando un im-
pacto positivo de forma indirecta
hacia sus partes interesadas y a la
comunidad en general.

PEl
AsseT MANAGEMENT

GRI 201-1

El 2021 fue un ano de recupera-
cién y de estabilizacion, en el cual
se adaptd el negocio y se encon-
traron alternativas flexibles para
continuar brindando servicios de
administraciéon de inversiones vy
gestion de activos que se ajusta-
ran a las circunstancias.

Durante el 2021 la Compania con-
tinué creciendo en numero de
personal para afrontar no solo los
retos que se presentaron durante
este ano, sino ademas para alcan-
zar los nuevos objetivos y ejecutar
los proyectos que se propusieron
como resultado del ejercicio de la
planeacion estratégica.

Por otro lado, en cuanto a los re-
sultados operacionales de la
Compania, los ingresos por activi-
dades ordinarias durante el 2021
fueron de

COP

70,039

millones.

Durante el mismo periodo, los gas-
tos operacionales se ubicaron en

COP

24,193

millones.

EL VEHiCULO DE INVERSION
INMOBILIARIA (PEI)

GRI 201-1

2021 fue un ano marcado por la re-
cuperacion en todas las categorias
gue hacen parte del portafolio del
Pei. Tras un ano 2020 retador, la
pandemia conllevd restricciones vy
requirié durante el 2021 de un es-
fuerzo a nivel comercial, de opera-
cion y gestion de los activos para
fortalecer las relaciones con los
arrendatarios, gestionando Iniciati-
vas para atender las solicitudes con

la menor afectacion a los resulta-
dos del negocio, asi como también
adecuar los activos con propuestas
innovadoras que ofrecieran valor
agregado a los arrendatarios exis-
tentes y potenciales, para lograr in-
corporar nuevos clientes.

Entender los cambios en los habi-
tos de las personas, las organiza-
ciones y las comunidades debido
a la coyuntura fue el factor clave
para estructurar las nuevas es-
trategias comerciales. Gracias al
acercamiento y acompanamiento
permanente a los arrendatarios,
Pei logré retener el 92% de los
contratos que tenfan vencimientos
durante el 2021.

En todas las categorias se Incor-
poraron nuevos arrendatarios ge-
nerando correcciones en la ocupa-
cion del portafolio. La ocupacion
del portafolio en 2021 tuvo un
comportamiento bastante positi-
vo y de permanente recuperacion
a medida que avanzaba el ano. El
promedio de ocupaciéon del porta-
folio en el afio se ubicd en 91%.
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CONTENIDO 3-3

¢ POR QUE ES UN
ASUNTO MATERIAL PARA EL MCS?

|dentificar, gestionar y monito-
rear los riesgos de manera Opor-
tuna, permite blindar y preparar
a la Compania y al vehiculo para
enfrentarse a situaciones genera-
dores de riesgo de manera apro-
piada, garantizando asi, la perdu-
rabilidad del negocio.

Ofrecer servicios innovadores,
garantizar la seguridad de la infor-
macion y contar con la tecnolo-
gia adecuada, es importante para
adaptarse rapidamente a cambios
del entorno y mantener la posicién
competitiva en el mercado.

¢A QUE ODS CONTRIBUYE?

TUCION

Nota: Ver metas en el cuadro de
ODS de las paginas 24-26 del informe.

¢ QUE INICIATIVAS
DEL MICS LO SOPORTAN?

B (Gestion de riesgos

® Gobierno Corporativo,
cumplimiento y ética
empresarial

B [nnovacion, digitalizacion y
seguridad de la informacion.

/‘\

9.1.

IDENTIFIVCACION
DE RIESGOS

Contenidos generales
2021: 2-16

Para Pei AM el analisis y gestion
de los riesgos estratégicos
y operacionales son impor-
tantes para garantizar la per-
durabilidad del negocio. La

gestion del riesgo permite conser-
var los pilares organizacionales sin
gue se vean afectados por los cam-
bios del entorno o del mercado.

Para la gestion de riesgos, Pei AM
evalla periédicamente los riesgos
asociados al negocio en aras de
mantener actualizada la matriz de
resgos y poder implementar me-
canismos de mitigacién y control
oportunamente. Durante el 2021,
se hizo un ejercicio de actualizacion
de riesgos estratégicos alineados
con los pilares estratégicos con el
objetivo de actualizar el perfil de

riesgos del Pel, con el apoyo de una
consultora externa.

9.1.1. CoNTROL Y
MITIGACION
DE RIESGOS

Se resalta que después de realizar
el ejercicio se concluyé que para el
100% de los riesgos estratégicos y
emergentes, Pel AM ha implementa-
do controles para gestionar los ries-
gos a que se ven enfrentados tanto
la Compania como el vehiculo Pei.
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Por otro lado, Pei AM cuenta con
una Direccion de Seguros que a
través de su programa global se-
guro de arriendo y podlizas de se-
guros para los activos del portafo-
lio, realiza un analisis previo y un
seguimiento a la situacion finan-
ciera de los arrendatarios con el
objetivo de mitigar el riesgo, asi
como el adecuado cubrimiento
de amparos y coberturas para los
activos.

9.1.2. SUPERVISION Y
COMUNICACION

Pei continuara los planes de admi-
nistracion de los riesgos para su

prevencion o mitigacion.

9.2.

INNOVACION
DIGITAL

Con el fin de dar manejo a los ries-
gos identificados e implementar
estrategias que aseguren la inno-
vacion al interior de la empresa,
se han identificado tres tematicas
fundamentales para cumplir con
su objetivo:

Gobierno
corporativo,

Gestion de riesgos

cumplimiento
y etica informacion

Como parte de su gestion del ries-
go Pei AM de manera permanente
busca dinamizar sus procesos y re-
disenar su modelo de negocio con
el fin de ser mas sostenible y eficaz
frente a los posibles cambios del
mercado.

A través del uso de nuevas so-
luciones digitales se ejecutaron
planes de accién especificos du-
rante 2021 con un gran impacto
para la Compania. A través de los
proyectos e iniciativas del plan se

Innovacion,
digitalizacion y
seguridad de la

reducen los procesos con alta car-
ga manual, iterativos y sin valor
agregado, permitiendo (i) aprove-
char al méaximo el talento de las
personas, enforcar los equipos en
funciones estratégicas v (ii) redu-
cir al maximo los errores, reproce-
sos e ineficiencias derivadas de

— procesos operativos o repetitivos.

Durante el 2020 se cred6 la
Direccion de Innovacion Digital,
area encargada del proceso de im-
plementacion de del Plan a través
de 4 grandes etapas:

Modernizacion

Digitalizacion

Automatizacion
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CONTENIDO 3-3

¢ POR QUE ES UN
ASUNTO MATERIAL PARA EL MCS?

La toma de decisiones de inver-
sion debe abarcar un analisis del
Impacto econdmico, social y am-
biental, para asegurar que la in-
version estara alineada con las
expectativas de los diferentes
grupos de interés y con los pilares
que son esenciales para la soste-
nibilidad del negocio en el tiempo.

Nota: Ver metas en el cuadro de
ODS de las paginas 24-26 del informe.

¢A aue ODS CONTRIBUYE?

IGUALDAD
DEGENERO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

PRODUGGION PAZ, JUSTICIA
Y CONSUMO EINSTITUCIONES
RESPONSABLES SOLIDAS
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¢ QUE INICIATIVAS
DEL MICS LO SOPORTAN?

B |ntegracion de factores ASG en
la seleccion de activos.

El Pei se ha consolidado como
un vehiculo de administracion in-
mobiliaria pionero en el mercado
por su estructura de negocio, y
asi mismo ha sido referente por
la integracion de estrategias inno-
vadoras en la adquisicion y opera-
cion de sus activos, que son cata-
logados de primera calidad.

Asi mismo, Pei AM es consciente
de que las inversiones responsa-
bles aseguran un negocio estable
y duradero en el tiempo.

Por ello, la integracion de
factores ambientales, so-
ciales y de gobierno corpo-
rativo (Factores ASG) en el
proceso de toma de decisiones
de inversion se ha convertido en
un aspecto fundamental de la
Compania y del Pei. Ademas del
efecto positivo en la inversion, la
toma de decisiones de inversion
responsables, atendiendo a los
factores ASG, es un tema cada

Factores internos:

® Modelo de negocio sostenible y

responsable.

® Busca generar un impacto positivo en el

medio ambiente y en la sociedad.

® Hace parte de la cultura organizacional.

111
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vez mas relevante para los inver-
sionistas a la hora de seleccio-
nar sus portafolios de inversion.
lgualmente, es un tema cada vez
mas relevante para los arrendata-
rios quienes buscan activos que
estén alineados a sus estrategias
de sostenibilidad, con el fin de
seguir promoviendo la ejecuciéon
de acciones que aseguren el cui-
dado y bienestar del medio am-
biente y de sus colaboradores.

Factores externos:

® | as necesidades de los individuos han
cambiado.

® El mercado tiene nuevas exigencias.

® | os grupos de interés buscan tener practicas
mas sostenibles.
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La sostenibilidad se convirtié en
una pieza fundamental para la
Gerencia de Inversiones de
la Compania. En el ano 2020, mo-
mento en el cual Pei AM se ad-
hirié a la organizacion Principios
de Inversion Responsable o PRI
por sus siglas en inglés, Pei AM
elaboré una Politica de Inversion
Responsable en la que se identifi-
caron los principales factores que
deben ser tenidos en cuenta a la
hora de evaluar los activos en los
que se invierte.

Asimismo se desarroll6 la Matriz
de Sostenibilidad, con la cual
se busca evaluar los principales
criterios ASG. La Matriz es una
herramienta que seguira evolucio-
nando con el tiempo, pero que por
el momento contempla

y un puntaje total posible de

Actualmente el puntaje arrojado por la Matriz de

Sostenibilidad es un elemento adicional

a tener en cuenta a la hora de aprobar o

declinar una oportunidad de inversion.

Actualmente el puntaje arrojado
por la Matriz de Sostenibilidad
es un elemento adicional a tener
en cuenta a la hora de aprobar o
declinar una oportunidad de inver-
sion, y de ser seleccionada, traza
la ruta de aquellos aspectos que
deben ser gestionados para mejo-
rar el estado del activo frente a los
factores ASG.

La Gerencia de Inversiones, en
complemento de la Matriz de
Sostenibilidad, decidié incorporar
a su proceso de due diligence de
los inmuebles aprobados para ad-
quisicion, un diagnoéstico de eco-
eficiencia del activo realizado por
un proveedor experto en soste-
nibilidad. La implementacion de

Sanitas -Toberin

esta practica inicié a finales del
2021 con los inmuebles Sanitas
Toberin, Rivana, y Calablanca,

cuyos diagndsticos se encuentran
en proceso de elaboracion.

Lo anterior permite identificar
oportunidades de mejora en tér
minos de sostenibilidad en el ac-
tivo, y permite definir una hoja de
ruta para asegurar que el inmueble
aumente su valor agregado a lo
largo del tiempo, por medio de la
Implementacion de mecanismos
y herramientas innovadoras que

promuevan practicas responsa-
bles y a la misma vez disminuyan
la obsolescencia de los activos vy
los costos operativos del mismo.

Adicionalmente, lo anterior posi-
blemente se vera reflejado en un
incremento en la satisfaccién de
los arrendatarios y en consecuen-
cia en un incremento del nivel de
retencion de estos.

responsables aseguran un negocio

estable y duradero en el tiempo.

Calablanca -Baru
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