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Carta

Como administradores inmobiliarios del principal vehiculo de
inversion inmobiliaria de Colombia, en Pei Asset Management
entendemos el impacto y la responsabilidad que tenemos frente a
todos nuestros grupos de interés. Es por esto que, durante 2022,
continuamos trabajando en la implementacion de nuestro Modelo
Corporativo de Sostenibilidad, a través del cual buscamos
incrementar el valor agregado que generamos a todos ellos. En este
sentido, nos hemos trazado una hoja de ruta sostenible, que
comprende el ambito ambiental, el social y los temas relativos a
gobierno, con el propoésito de garantizar la perdurabilidad del negocio
en el largo plazo.

En el contexto global actual tenemos grandes desafios que son
abordados en parte por los asuntos ASG. Ejemplo de ellos son los
temas ambientales, que sin duda son apremiantes a nivel mundial,
pues la preservacion del medio ambiente compromete, entre otros
factores, el bienestar de las generaciones venideras y su calidad de
vida. Asi mismo, procesos cambiantes como la transicion energética
atafien cada vez mas a las organizaciones y empresas, quienes
estamos llamados a ser actores conscientes y activos en la lucha
contra el cambio climatico, el manejo de residuos y la eficiencia en el
uso de recursos.

Segun un estudio realizado por la Corporacion Financiera
Internacional (IFC, por sus siglas en inglés), “en el sector inmobiliario
y de la construccion se estima que se consume alrededor del 36% de
la energia consumida a nivel mundial. Asimismo, 38% de las
emisiones de carbono estan asociadas a la operacion de edificios e
inmuebles, lo que evidencia la importancia del consumo responsable
en nuestra industria”, tema que abanderamos en Pei AM al
incorporar en nuestro Modelo Corporativo de Sostenibilidad un
asunto material enfocado en la “Ecoeficiencia y Adaptacion al
Cambio Climatico”.

A través de este frente, buscamos optimizar el consumo y la
gestion de residuos en el portafolio inmobiliario bajo
administracion, desarrollando diferentes estrategias que
mitiguen la huella de carbono y que, a su vez, generen
eficiencias operacionales que redunden en ahorros futuros.
GREENING REAL ESTATE INVESTMENT PORTFOLIOS - IFC

Para estos efectos, disefiamos una estrategia ambiental que
busca aumentar la ecoeficiencia del portafolio de Pei por
medio de varios frentes de trabajo. Desde hace dos anos,
hemos realizado diagndsticos de ecoeficiencia en los activos
y en el ano 2022 alcanzamos 42 activos del portafolio, lo que
representa el 61% del area arrendable y 711,000 metros
cuadrados, con el objetivo de conocer la demanda de agua,
energia y las fuentes generadoras de dicho consumo.

Por otro lado, en 2022 también enfocamos nuestros
esfuerzos en las energias no contaminantes, en donde
buscamos reducir el consumo energético proveniente de
fuentes no renovables. Alli, incursionamos de manera exitosa
en la puesta en marcha de 3,789 paneles solares en algunos
activos como el centro comercial Plaza Central e Ideo Cali,
con los cuales alcanzamos una cifra de 12 activos
intervenidos. Asi, los inmuebles que cuentan con paneles
solares instalados equivalen al 15% del area arrendable
(GLA) del portafolio.

De esta forma, trabajamos para que el portafolio de
inmuebles de Pei mitigue su huella de carbono afio tras afo y
para que el proceso de descarbonizacion esté alineado con
los acuerdos establecidos mundialmente en esta materia.

En cuanto a gobernanza, durante el 2022 trabajamos en
seguir fortaleciendo nuestras practicas en los distintos

ambitos que abarca este frente y de la mano de nuestros
diferentes aliados: operadores, arrendatarios, proveedores,
entre otros, nos enfocamos en propender por la
implementacion de buenas practicas laborales y de
proteccion de los Derechos Humanos en su operacion.

En el ambito social, el afo 2022 también fue relevante,
pues consolidamos nuestra politica de Diversidad, Equidad
e Inclusion (DEI), en la que reconocemos la importancia de
generar un espacio laboral seguro e inclusivo.

En esta misma linea, dimos inicio a una alianza con Best
Buddies, organizacién dedicada a la promocion de la
inclusion social y laboral de personas con discapacidad
intelectual, a través de la contratacion de ‘Amigos del Aima’
para ser parte de los equipos de trabajo en activos del
portafolio y, a cierre de 2022, tanto el centro comercial
Atlantis como las residencias estudiantiles CityU contaban
con la participacion de un Amigo del Alma.

Estamos seguros de que una estrategia de sostenibilidad
bien estructurada y definida nos permite avanzar en el logro
de nuestros objetivos, nos ayuda a ser cada vez mejores
ciudadanos corporativos y eleva las ventajas competitivas
tanto de Ila compafia como del vehiculo que
administramos. Seguiremos en la busqueda de constituir
un modelo de negocio pensado a largo plazo y sostenible
en el tiempo, que beneficie a todos nuestros grupos de
interés y tenga un impacto positivo en la construccion de
pais.

Presidente
Pei Asset Management




Sobre

En este informe se revela informacion de Pei Asset Management,
Compariia especializada en la estructuracion y administracion de
portafolios de inversion inmobiliaria en Colombia y del Patrimonio
Autonomo Estrategias Inmobiliarias — Pei.

La informacion suministrada corresponde a lo corrido del afo 2022 y
tiene una frecuencia anual.

Para mas informacién comunicarse con la Gerencia Legal y Asuntos
Corporativos de Pei Asset Management al teléfono (+601) 744 8999
o al correo electronico Legal@pei.com.co.
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Organizacion

GRI 2-1 Detalles organizacionales

PEl Asset Management S.A.S. (“Pei AM” o la “Compafia”) es una Compania
especializada en la estructuracion y administracion de portafolios de inversion
inmobiliaria en Colombia. Desde 2009 cuenta con la mas alta Calificacion por Eficacia en
la Gestion de Portafolios G-AAA otorgada por BRC Standard & Poor’s S&P Global.

Por medio de una vision estratégica y moderna, la Compaiiia ha logrado fortalecer un
conocimiento del sector inmobiliario y del mercado de capitales, convirtiéndola en pionera
en la creacion de alternativas de inversion inmobiliarias.

Pei AM continua trabajando en la profesionalizacion e innovacion de sus servicios
buscando contribuir al bienestar de la sociedad, democratizando oportunidades de
inversion y generando espacios fisicos que beneficien a la comunidad y apalanquen el
crecimiento de los arrendatarios de su vehiculo bajo administracion.

Asi mismo, Pei AM esta trazando la ruta para convertirse en una plataforma integral de
diversos vehiculos de inversién inmobiliaria que siga siendo lider en Colombia y relevante
en Latinoamérica, predilecta por arrendatarios e inversionistas, reconocida por su
compromiso con la sostenibilidad, y por el desarrollo y atraccion del talento humano de
mayor experiencia en la region.

Administrador de vehiculos de inversion inmobiliaria
GRI 2-6

Actualmente, Pei AM es el administrador inmobiliario del Patrimonio Auténomo Estrategias Inmobiliarias (“Pei”),
encargandose de la estructuraciéon de emisiones de titulos participativos y de deuda en el mercado de capitales; la
elaboracion, presentacion y ejecucion del pipeline de inversion; la conservacion, mantenimiento y operacion de los activos
inmobiliarios que componen el portafolio del Pei y su comercializacion para arrendamiento.

Siguiendo el modelo americano de los REITs (Real Estate Investment Trusts), el Pei fue estructurado en el afio 2007 como
un patrimonio autdbnomo de titularizacion inmobiliaria y cuenta con una politica de inversion orientada a la conformacion de
un portafolio de activos diverso. Asi, el portafolio del Pei esta conformado por activos inmobiliarios en las categorias
comercial, corporativa, logistica y otros inmuebles especializados como centros de salud, hoteles y residencias
estudiantiles, alcanzando a cierre del afio 2022, un total de 152 activos que representan cerca de 1.14 millones de metros
cuadrados, con presencia en mas de 32 ciudades y municipios de Colombia, y atrayendo a mas de 5.400 inversionistas y

El vehiculo de inversién inmobiliaria (Pei)
GRI 2-6, 201-1

cerca de 2.200 arrendatarios.

La vocacion de largo plazo es un elemento de la naturaleza de la inversion en el Pei. La explotacion de los activos que
generan rentas periddicas junto con la capitalizacion de la estabilizacion y valorizacion de los inmuebles que se genera con
el paso del tiempo, es lo que hace del Pei un vehiculo de caracteristicas unicas y atractivas para el mercado. Por ello, Pei
AM, a través de su gestion como administrador inmobiliario, trabaja en la consolidacién de relaciones sdlidas y de largo

plazo con inversionistas y arrendatarios.

Gracias a ello, el Pei cuenta hoy con cerca de 2,200 arrendatarios en las distintas categorias, y gestiona alrededor de 3,062
contratos de arrendamiento, alcanzando ademas una retencion de arrendatarios cercana al 96%.

Al cierre del afio 2022, registré un portafolio de 8.5 billones de pesos en activos bajo manejo y un area arrendable de

1,142,833 m?, la cual se divide asi.

Comercialm

83 Propiedades

Corporativo

36 Propiedades

Logistico

27 Propiedades

Participacion
en GLA:
33.4%

GLA: 381,307 m?

en ingresos: en area:
47% 27.9%

Los activos del portafolio Pei, en el afio 2022
generaron ingresos por un valor cercano a los
610 mil millones de pesos, lo que representa un
aumento del 24% frente al afo inmediatamente
anterior. El incremento es explicado
principalmente por el aumento de los canones
de arrendamiento indexados al IPC y por la
disminucién de la vacancia que se presentd en
el portafolio.

Los gastos operacionales totales del vehiculo
incrementaron un 18% frente a 2021
alcanzando 107 mil millones de pesos. Este
incremento es explicado principalmente por un
aumento en el gasto asociado al impuesto
predial y en el gasto de honorarios de
operadores especializados.

Participacion
en ingresos: en area:
34%

GLA: 318.287 m*

Participacion
en ingresos:
17%

36%

El ingreso operativo neto (“NOI”)
acumulado del afio 2022 presentd
un incremento del 25% frente al afio
anterior, alcanzando los 503 mil
millones de pesos. Lo anterior,
asociado principalmente al
crecimiento del NOI en 50 mil
millones de la categoria comercial,
20 mil millones de la categoria
especializados, 13 mil millones de la
categoria corporativa y 11 mil
millones de la categoria logistica.
Como consecuencia, el margen NOI
cerré en 82.5%.

Especializadon
6 Propiedades
Participacion

en area:
3%

GLA: 46,238 m?

en ingresos:
2%

El indicador del “dividend vyield”
(Proporcion del valor de los titulos
que se reparten anualmente a
manera de dividendo) pagado para
2022 alcanzé un valor de 3.5% al
calcularlo sobre el “valor patrimonial
promedio” (Valor contable promedio
de los activos del portafolio).
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Estructura de
gobernanza
y composicion

Tipo social Pei Asset Management S.A.S.

Pei AM es una sociedad por acciones simplificada, domiciliada en
Bogotd, Colombia. Las acciones de la Compania no se negocian en
bolsa.

Gobierno Corporativo de
PEI Asset Management S.A.S.
GRI 2-9,2-12, 2-14

Los estatutos sociales de la Compafia establecen los principales
derechos y obligaciones de los accionistas de Pei AM. Uno de los
principales derechos es el de conocer e inspeccionar la gestion de los
administradores de la Compania. Para ello, se ha consagrado en los
estatutos que el principal 6érgano de gobierno de Pei AM es la
Asamblea General de Accionistas, foro en el cual los accionistas
tienen la oportunidad, al menos una vez al afno, de revisar y aprobar
los resultados financieros y la gestion de los administradores, asi
como aprobar decisiones, contrataciones 0 nombramientos que, por
su naturaleza, duracion o cuantia, estén sujetos a la autorizacion de
este organo. Se resalta que la Compafiia esta en la obligacién de
presentar a los accionistas la informacion financiera y de gestion de
manera previa y con anticipacion suficiente, para que estos puedan
conocerla y estudiarla.

Por otro lado, dado que la sostenibilidad hace parte de los pilares
estratégicos de la Compaifiia, la gerencia presenta a la Asamblea de
Accionistas en las reuniones ordinarias de este rgano como parte de
la rendicion de cuentas de su gestion, los avances alcanzados en
materia de implementacion del Modelo Corporativo de Sostenibilidad.
Ademas, como grupo de interés de Pei AM, se consultan y reciben sus
apreciaciones sobre los asuntos materiales del modelo.

La Asamblea General de Accionistas se reunid en seis
oportunidades con el fin de revisar y discutir los temas que se
deben llevar ante dicho érgano conforme a las disposiciones
estatutarias y de ley. El presidente es nombrado para cada
sesion y esta informacion no es publica.

Adicionalmente, durante el afio 2022 se cre6 el Comité de
Sostenibilidad de la Compainiia, el cual estda compuesto por el
Presidente, la Gerencia Legal de Asuntos Corporativos , la
Gerencia de Estrategia, Innovacion y Comunicaciones. Este
comité tiene como objeto apoyar y direccionar a la Compania
en la creacidn, implementacion y ejecucion de practicas
sostenibles en su gestion, tanto en materia ambiental, como
social y de gobernanza, que propendan por alcanzar y
mantener un modelo de negocio alineado con el desarrollo
sostenible.

Este comité se reunio trimestralmente durante todo el 2022
con el fin de hacer seguimiento al cumplimiento de los KPIs
con los que se comprometié la Compafia durante este ano
en materia de sostenibilidad, los cuales atienden los asuntos
materiales definidos en el Modelo Corporativo de
Sostenibilidad.

Equipo directivo de Pei Asset Management

Pei AM cuenta con un equipo directivo de expertos con
amplia trayectoria profesional que se encarga de la
administraciéon de la Compafiia. Su equipo de lideres lo
conforma un director ejecutivo, el presidente, la
vicepresidencia financiera y de relacién con inversionistas y
6 gerencias como se detalla a continuacion. El equipo de
lideres se reune periédicamente en diferentes comités para
revisar el avance de la gestion de la Compania y del Pei,
priorizar proyectos, socializar temas de interés para todos y
discutir decisiones relevantes para la Compaiiia y el Pei.

13
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Jairo Alberto Corrales Castro
CARGO: Presidente

ANOS DE EXPERIENCIA: +22

ANOS EN PEI ASSET MANAGEMENT: 14
FORMACION: Ingeniero civil de la universidad
de los andes con especializacion en finanzas de
la misma universidad. Diplomado en gerencia y
marketing de centros comerciales  del
international council of shopping centers en
Buenos Aires, Argentina.

Maria Alejandra Cardozo
CARGO: Gerente de Nuevos Negocios e
Inversiones

ANOS DE EXPERIENCIA: +11

ANOS EN PEI ASSET MANAGEMENT: 8
FORMACION: Profesional en Finanzas y
Relaciones Internacionales de la Universidad
Externado. MBA de |IE Business.

3

Andrés Felipe Ruiz Vesga
CARGO: Vicepresidente Financiero y de
Relacion con Inversionistas

ANOS DE EXPERIENCIA: +18

ANOS EN PEI ASSET MANAGEMENT: 6

FORMACION: Profesional en Finanzas de

University of North Carolina. Value

Investors Program de Columbia University.

MBA Executive de Cornell University.

Alejandro Alzate Velasquez
CARGO: Gerente Comercial

ANOS DE EXPERIENCIA: +14

ANOS EN PEI ASSET MANAGEMENT: 4
FORMACION: Abogado de la Universidad
Externado de Colombia con master en derecho
de negocios.

[N

Ana Maria Bernal Rueda

CARGO: Gerente Legal y de Asuntos Corporativos
ANOS DE EXPERIENCIA: +16

ANOS EN PEI ASSET MANAGEMENT: 6
FORMACION: Abogada de la Pontificia Universidad
Javeriana con Especializacién en Derecho del Mercado
de Capitales de la misma universidad y Especializacion
en Derecho Comercial de la Universidad de los Andes.
Con Maestria en Administraciéon Publica de Harvard
University y Maestria en Derecho en Cornell University.

Ginna Castro

CARGO: Gerente de Talento Humano

ANOS DE EXPERIENCIA: +14

ANOS EN PEI ASSET MANAGEMENT: 6
FORMACION: Psicéloga de la Universidad del
Bosque con Especializacion en Gestion Humana y
Desarrollo Organizacional de la Universidad del
Rosario y certificacion en Change Management

Jimena Maya Munoz

CARGO: Gerente de Estrategia, Innovacion y
Comunicaciones

ANOS DE EXPERIENCIA: +21

ANOS EN PEI ASSET MANAGEMENT: 13

FORMACION: Ingeniera Industrial de la
Universidad de los Andes. MBA de INALDE.

Ivan Dario Parra

CARGO: Gerente de Gestion de Activos

ANOS DE EXPERIENCIA: +12

ANOS EN PEI ASSET MANAGEMENT: 5
FORMACION: Profesional en Relaciones
Internacionales de la Universidad Jorge Tadeo
Lozano con Diplomado en Gerencia vy

Administracion Financiera y en Gestion Inmobiliaria.

Auditoria
Interna

Un componente indispensable de Ila
Compania en materia de gobierno
corporativo es el area de auditoria interna.
Esta se encarga de asegurar que los
controles concebidos para la gestion de los
riesgos estén siendo implementados y de
evaluar su efectividad. En ese sentido, es
labor del auditor interno (i) planear, dirigir y
llevar a cabo auditorias internas a los
procesos y operaciones de la Compainia;
(i) revelar los hallazgos encontrados vy
proponer planes de accién y monitoreo de
la implementacion de mejoras; (iii)
contribuir de manera activa y continua a la
mejora del sistema integral de control.

El area de auditoria interna disena
periodicamente un plan de auditoria
conforme a las mejores practicas del
mercado, en el que se seleccionan o
priorizan afo a anfo procesos de la
Companiia a revisar. Durante los ultimos
tres afos se ha realizado el
acompafnamiento por parte del area de
auditoria interna a las distintas areas de la
Compania, asi como a diferentes
operadores y arrendatarios de los activos
del Pei en las diferentes categorias, que
han permitido la implementacion de
mejoras, logrando asi, minimizar los
riesgos existentes, tales como: riesgos
operacionales, legales y contractuales,
financieros, entre otros.

Durante el 2022, la Compaiiia se enfocé en
la auditoria de los procesos en materia de
contrataciones y durante el 2023 se
continuara brindando el acompafnamiento
para robustecer todos sus procesos.

15
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FIDUCOLDEX de los Inversionistas Independientes | Inmobiliaria

GRUPO BANCOLDEX

AGENTE DE MANEJO

Fiduciaria

(& Corficolombiana

ASESOR LEGAL BRC @ G 1
S ADMINISTRADORA INMOBILIARIA et -aaa
rrutia
E - ENTES DE REGULACION Y CONTROL
m p I E"Ifhl._ﬂ\GFN‘FNT
| sfc=— =l
C tad 9 Participativos INVERSIONISTAS
o ompraventa de Rl e

EStrUCtu ra de i activos inmobiliarios lii] . T @' AFPs

biern _ pei L o S —
g o I e r O / ' Personas juridicas

i
|

Aseguradoras

88 Ingresos derivados de la e
Oftros inversionistas institucionales

ARRENDATARIOS explotacion econdmica de ﬁ

Como se menciond anteriormente, el Pei se configuro ‘ los inmuebles m lm =S COLOCADORES
——u -

como un patrimonio autonomo que conlleva una e Bl Y -
titularizacion inmobiliaria. Por ello, interactdan en su @ooooeien CasalBolsa  pancolombia® b Alianza

administracion y operacion: (i) Fiduciaria Corficolombiana

—n - p—— -
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Ultimo reporte: marzo/2023 Ultimo reporte: marzo/2023
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Comite
Asesor

GRI 2-15

Es el érgano responsable de decidir sobre las
inversiones del Pei, el programa de emision, la
compra y venta de activos inmobiliarios; el
endeudamiento financiero del patrimonio
auténomo, la distribucion de los rendimientos a
los inversionistas y en general, se encarga de
monitorear el desempeno del vehiculo. Se
reune mensualmente de manera ordinaria para
aprobar oportunidades de inversion o
desinversion, estructuras de financiamiento, y
en general para conocer y evaluar el
desempefio del vehiculo, entre otros. Asi
mismo, el Comité Asesor se reune
trimestralmente de manera extraordinaria para
discutir 'y revisar los avances de Ila
implementacion del plan estratégico del Pei

El Comité Asesor del Pei estda compuesto por
nueve miembros principales, los cuales son
elegidos por su trayectoria empresarial,
reputacidn y experiencia. La composicion actual
es la siguiente:

MIEMBROS INDEPENDIENTES

Sol Beatriz Arango Mesa:

Ingeniera de Produccion de la Universidad Eafit y especialista en
Finanzas. Fue presidenta de Servicios Nutresa S.A.S, vicepresidente
de Desarrollo Sostenible de Grupo Nutresa y Directora General de la
Fundacion Nutresa. Es miembro de las juntas directivas de
Proteccion y Crystal.

Julio Manuel Ayerbe Muinéz:

Economista de la Universidad de Los Andes. Fue presidente de la
Corporacioén Financiera del Valle y de la Organizacién Corona y ha
sido consultor y consejero de distintas comparnias. Ha sido miembro
de la junta directiva del Fondo de Garantias de Instituciones
Financieras, ING Pensiones y Cesantias, CMR Falabella Compariia
de Financiamiento, Compafia Colombiana de Ceramica,
Inversiones Mundial, Almacenes Corona y Electroporcelana
Gamma .Actualmente es socio de la firma Ayerbe Abogados y
miembro de las juntas directivas de Banco Scotiabank Colpatria y
Amalfi.

Maria Victoria Riaiho Salgar:

Administradora de empresas de la Pontificia Universidad Javeriana
y MBA de la Universidad de los Andes. Fue presidenta de Equién
Energia Limited y actualmente participa en las juntas directivas de la
Fundacion Juanfe, Seguros Allianz y CAEM.

Roberto Holguin Fety:

Economista de la Universidad de Georgetown y especialista en
Finanzas de la Universidad de los Andes. Fue presidente de Delta
Bolivar Compania de Financiamiento, Vicepresidente de Crédito
de Banco Davivienda, Subgerente Financiero y Comercial de la
Empresa de Energia Eléctrica de Bogota y socio y Gerente de
Profesionales de Bolsa. Es miembro de la Junta Directiva de
Davivienda Corredores, Fiduciaria Davivienda, Constructora
Bolivar, Finagro y XM Expertos en Mercado. Igualmente, hace
parte del comité de crédito corporativo del Banco Davivienda y del
comité de inversiones de Grupo Bolivar.

MIEMBROS ADMINISTRADORA INMOBILIARIA

Carlos Angulo Ladish:

Economista de la Universidad de los Andes, MBA en J.L. Kellogg School of
Management de Northwestern University y participd en el programa de Alto Gobierno
de la Universidad de los Andes. Trabajé en banca corporativa en Citibank y en
Goldman, Sachs & Co. en Nueva York, en donde estructuré operaciones de
financiacion en los mercados internacionales para empresas y gobiernos en América
Latina y en el area de M&A en transacciones de empresas de consumo masivo,
telecomunicaciones, energia y petroleo, industriales y financieras. Participé en la
creacion del grupo Terranum y actualmente es socio de Estrategias Corporativas,
Director Ejecutivo de Pei Asset Management y presidente del Comité Asesor del Pei.

Jairo Alberto Corrales Castro:

Ingeniero Civil de la Universidad de los Andes con especializacion en Finanzas de la
misma universidad. Presidente de la Administradora desde 2009. En su posicion, ha
estructurado la adquisicion de mas de 500,000 metros cuadrados en inmuebles
comerciales, corporativos, logisticos y de usos especializados. Participd en la
estructuracion de la Sede Corporativa Isagen, en Medellin, el Centro Comercial Plaza
Central, la Torre Atrio, entre otros.

Carlos Fradique-Méndez:

Abogado graduado con honores de la Universidad del Rosario, Master en Banca y
Finanzas Internacionales de la Universidad de Boston, Master en Negocios
Internacionales de la Universidad de Ottawa y es especialista en Legislacion Financiera
en la Universidad de los Andes. Managing Partner de Brigard Urrutia, con mas de 30
anos de experiencia, asesorando numerosas empresas en temas concernientes a
Mercado de Capitales, Banca y Finanzas, Derecho Cambiario, Derivados y Productos
Estructurados, asi como en Aduanas y Comercio Exterior e Impuestos.

Ana Maria Bernal Rueda:

Abogada de la Universidad Javeriana, LLM de la Universidad de Cornell, Master en
Administracion Publica (MPA) de la Universidad de Harvard, especialista en Derecho
del Mercado de Capitales de la Universidad Javeriana y en Derecho Comercial de la
Universidad de los Andes. Lidero el equipo de Regulacion de la Superintendencia
Financiera de Colombia, fue In-house Counsel para Holcim en Colombia y trabaj6 en
las areas de Mercado de Capitales, Bancario, Financiero y M&A de Philippi
Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria y de Dentons Cardenas & Cardenas, en donde
asesor6 a multiples entidades financieras, fondos de capital privado, inversionistas
internacionales y emisores de valores.

Adicionalmente, al Comité Asesor asiste un
representante del agente de manejo,
Fiduciaria Corficolombiana S.A., con voz,
pero sin voto.

El Comité Asesor se rige por las
disposiciones del Prospecto de Emision y
Colocacion de Titulos Participativos del
Patrimonio Auténomo Estrategias
Inmobiliarias en el que se establecen sus
funciones y atribuciones. Adicionalmente, el
Comité Asesor cuenta con un reglamento
interno en el que se expone el detalle de su
funcionamiento y esta cobijado también por
el Codigo de Buen Gobierno del PEI.

Hace parte del Cédigo de Buen Gobierno, el
mecanismo que deberan seguir los
miembros del Comité Asesor ante alguna
situacion que pueda generar conflicto de
interés, caso en el cual el miembro
conflictuado debera abstenerse de deliberar
y de votar respecto de la situacién particular.
De otra parte, el Pei cuenta con una politica
que regula las transacciones con partes
vinculadas, que busca garantizar la
objetividad de los miembros del Comité
Asesor en la toma de decisiones.

Los documentos de gobierno del Comité
Asesor estan disponibles para consulta en la
pagina web del Pei www.pei.com.co
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Representante Legal
de los Inversionistas

Para garantizar la participacion de los inversionistas en el gobierno del Pei, estos son
representados por un tercero independiente seleccionado con mayoria especial por la
Asamblea de Inversionistas. La Asamblea de Inversionistas designé como
Representante Legal de los Inversionistas a Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior
- Fiducoldex.

Su principal funcion es velar por el respeto y guarda de derechos e intereses comunes de
los inversionistas del Pei. El Representante Legal de los Inversionistas es miembro con
voz y voto del Comité Asesor. Asi mismo, asiste y preside las reuniones de la Asamblea
General de Inversionistas y presenta informes a los inversionistas acerca de su gestion y
de la situacion y desarrollo del Pei.

Asamblea o
General de Inversionistas

Es el érgano compuesto por todos los tenedores de titulos participativos del Pei. Se
reune de manera ordinaria por lo menos una vez al afio para revisar y aprobar el informe
anual del Pei presentado por la Compafiia y para aprobar el plan estratégico del vehiculo,
entre otros. Asimismo, esta a cargo de la Asamblea de Inversionistas, sujeto a mayorias
especiales, cualquier modificacion al prospecto por medio del cual se constituyo el Peiy
otras decisiones relevantes.

Durante el afio 2022 se llevd a cabo a finales de marzo la Asamblea General de
Inversionistas ordinaria donde se aprob¢ el informe de gestion presentado por Pei AM, el
plan estratégico para el ano 2022, el informe de gestion presentado por el Agente de
Manejo y los resultados de fin de ejercicio.

Adicionalmente, el 15 de junio se llevo a cabo una asamblea extraordinaria que tuvo
como finalidad la aprobacién de modificaciones al Prospecto y al Contrato de Fiducia del
Pei para viabilizar la implementaciéon de la estrategia de liquidez del vehiculo, la cual
consistio principalmente de: (i) la migracion a la rueda de renta variable de los titulos
participativos; (i) la division (split) de los titulos participativos en un factor de 1:100; (iii) la
readquisicién de titulos participativos por parte del patrimonio auténomo vy (iv) la
contratacion de un formador de liquidez.

4
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Evaluaciones de
gobierno del Pei

Los miembros del Comité Asesor realizan anualmente una
autoevaluacion sobre las labores y funciones realizadas
durante el afio con el objetivo de identificar oportunidades de
mejora. Pei AM se encarga de presentar ante el Comité
Asesor los resultados obtenidos de la evaluacion y las
propuestas para trabajar en las oportunidades de mejora
encontradas a través de un plan.

Asimismo, de manera periddica, se realizan evaluaciones de
las practicas de gobierno a través de un evaluador externo,
con el fin de revisar el cumplimiento de las practicas de buen
gobierno  corporativo 'y  formular  sugerencias vy
recomendaciones que considere adecuadas para el vehiculo
inmobiliario a fin de estar siempre a la vanguardia de esta
materia.

Como resultado de las autoevaluaciones y las
recomendaciones del evaluador externo en materia de
buenas practicas de gobierno corporativo, durante el 2022 se
elabord y llevé a cabo un programa de capacitaciones a los
miembros del Comité Asesor en temas de relevancia e
interés para el desarrollo y evolucion del negocio.

Reconocimiento
IR

En congruencia con su compromiso por la
transparencia, Pei AM ha desplegado importantes
esfuerzos por revelar informacion de relevancia para
los inversionistas y otros grupos de interés del Pei.
Como resultado, en el 2022, el PEI fue el primer
emisor de titulos participativos de un vehiculo de
inversion  inmobiliaria el “Reconocimiento IR’
(“Investor Relations” por sus siglas en inglés) que
otorga la Bolsa de Valores de Colombia. Este
reconocimiento es otorgado por este organismo a
emisores de valores que cumplan con altos
estandares de revelacion publica de informacién a sus
inversionistas, principalmente en materia de gobierno,
sostenibilidad y desempefio del emisor. La
informacion del Pei puede ser consultada en la pagina
web www.pei.com.co

El Reconocimiento Emisores — IR otorgado por la Bolsa de

Valores de Colombia S.A., no es una cetrtificacion sobre la
bondad de los valores inscritos ni sobre la solvencia del emisor.
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Programa de
Transparenciay
Etica Empresarial
- PTEE ——

PROGRAMA

DE TRANSPARENCIA
Y ETICA EMPRESARIAL

GRI 2-23, 2-24

Pei AM establece reglas de conducta aplicables a todos sus trabajadores y grupos de interés con
el fin de impulsar relaciones imparciales, transparentes, confiables, equitativas y legales,

asegurando el comportamiento ético de sus trabajadores internamente y en sus relaciones con
terceros, con el fin de proteger y mantener siempre la legalidad y el prestigio de la empresa.

Auditoria interna

Area encargada del
aseguramiento independiente y
objetivo sobre la eficacia del
gobierno y la gestién del riesgos

Oficial de
cumplimiento

persona encargada entre otras
cosas, de velar por el efectivo,
eficiente y oportuno
cumplimiento del SAGRILAFT y
del PTEE.

Comité de Etica

Organo corporativo que revisa los
lineamientos, politicas y
procedimientos que aseguran el
cumplimiento: del SAGRILAFT y del
PTEE. El comité esta integrado por:
el Director Ejecutivo, el Presidente,
el Gerente Legal y de Asuntos
Corporativos, el Gerente de Talento
Humano y como invitado ocasional
con voz pero sin voto, por el Oficial
de Cumplimiento.

Cadigo de
Conducta

Conjunto de valores,
normas y principios que
hacen parte de la cultura
de Pei AM.

Politica .
Anticorrupcion

Directrices para evitar el
soborno y la corrupcién al
interior de la companiia o en sus
relaciones con los grupos de
interés.

llustracion 1 Componentes a nivel corporativo actual del PTEE

Buzon
Etico

Canal de denuncias
dispuesto por Pei AM y
operado por un tercero
con el fin de mantener la
transparencia,
confidencialidad y
promover el desarrollo de
un ambiente de contro.

Politica de
Confljctos de
Interes

Contiene las directrices para la
adecuada gestion,
administracion y resolucion de
los conflictos de interés que se
presenten al interior de la
Compania.

Politica de
Tratamiento de
Datos

Regula los procedimientos de
recoleccion y tratamiento de
datos personales segun las
disposiciones de ley.
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Cadigo
de Conducta

Pei AM exige que la ética permee y prevalezca en cualquier
actividad o relacion de la que haga parte la compainiia. Por ello ha
definido los valores y comportamientos que espera de sus
trabajadores, tanto en su actuar del dia a dia, como en su
interaccién con los grupos de interés de Pei AM y del Pei. Pei AM
espera que sus trabajadores se comporten de manera integra,
transparente, respetuosa, servicial y que desempefien sus labores
de manera rigurosa.

Dichos comportamientos y valores estan ilustrados en el Cdodigo
de Conducta, donde ademas se establecen los procedimientos y
organos encargados de atender situaciones o dilemas éticos o que
pueden originar conflictos de interés. Asi mismo, establece
normas para el manejo de la informacion confidencial, la garantia
de la propiedad intelectual, el correcto tratamiento de los datos
personales y la obligacion de emplear transparencia y precision en
las comunicaciones con publicos internos y externos.

Politica
Anticorrupcion

Como parte del Programa de Transparencia y Etica Empresarial
(“PTEE”) Pei AM cuenta con una Politica Anticorrupcién, que tiene
como objetivo establecer los lineamientos y reglas que los sujetos
de la misma deben cumplir en su relacionamiento con los
diferentes grupos de interés de la Compafiia. Esto, con el fin de
evitar y prevenir conductas que se encuentran prohibidas
legalmente, asi como establecer responsabilidades concretas
para prevenirlas, detectarlas, investigarlas, darles respuesta y en
general, mitigar todos los riesgos asociados a estas.

Comite
de Etica

Pei AM cuenta con un Comité de Etica formalmente organizado
desde el afio 2020, érgano corporativo conformado por el Director
Ejecutivo, el Presidente, la Gerencia de Talento Humano, la
Gerencia Legal y de Asuntos Corporativos y el Oficial de
Cumplimiento, el cual se encarga de supervisar y gestionar las
denuncias que realice cualquier persona al buzon ético en relacion
con Pei AM, sobre situaciones reales o aparentes de
incumplimiento al Codigo de Conducta, al Manual de Prevencion y
Control del Riesgo LA/FT, a la Politica Anticorrupcion o temas de
incumplimiento del PTEE.

El Comité de Etica cuenta con un reglamento, cuyo objetivo es
reglamentar su funcionamiento en aras de cumplir con el debido
proceso en caso de que se presente cualquier situacion que deba
ser atendida por dicho 6rgano, donde se establecen los
lineamientos, directrices y procedimientos para la atencion de las
denuncias, la periodicidad de sus reuniones, las funciones
especificas que debe cumplir y el tratamiento que le debe dar a los
procesos.

Durante el 2022, la Compafia realizo una actualizacion del
reglamento del Comité de Etica a fin de alinearlo con las
modificaciones que se hicieron al PTEE.

Conflictos
de Interés

GRI 2-15

La atencion de los conflictos de interés que
puedan presentarse entre la Compania, sus
trabajadores y terceros que la representen
hace parte de los altos estandares éticos
con los que se encuentra comprometida la
Compainiia y que se formalizan en el PTEE.
En linea con esto, durante el ano 2022 la
Compainia inicié con la elaboracion de una
Politica de Conflictos de Interés, la cual
hace parte integral del Cédigo de Conducta
y del PTEE, con el fin de crear lineamientos
claros que permitan identificar cuando se
esta ante un conflicto de interés y qué
procedimiento se debe llevar a cabo para
administrarlo.

En el ano 2022, Pei AM atendid las modificaciones normativas

Actualizacion
del PTEE

incorporadas en la Circular Basica Juridica de la Superintendencia de
Sociedades en materia cumplimiento, por lo que durante todo el afio
la Gerencia Legal y de Asuntos Corporativos, de la mano del Oficial
de Cumplimiento de la Compafiia y de asesores externos,

actualizaron el PTEE de la Compainia.

Procedimiento
de Gestion de
Denuncias

El procedimiento de gestion de denuncias
tiene como principal objetivo tener unos
lineamientos claros para la recepcion,
atencion y gestion de las denuncias que se
reciban en en el buzon ético de la Compania
o por los demas canales puestos a
disposicion, los cuales son: (i) el Oficial de
Cumplimiento; (ii) acudir al jefe inmediato del
denunciante; y (iii) el Comité de Etica.
Durante el 2022, la Compania actualizé el
procedimiento de gestion de denuncias y a su
vez, decidi®6 cambiar al proveedor de
servicios de buzén ético. Se procedié con la
contratacion de un tercero experto que
administra el buzén ético de la Compairiia
desde cualquier parte del mundo por 24 horas
al dia, 7 dias a la semana. Los canales de
atencién que se han puesto a disposicion son
los siguientes:

D Linea gratuita: 01-800-752-2222 Opcion 1
operador, Opcidén 2 mensaje grabado

(=< Correo: buzonetico.peiam@resguarda.com
@ Web site: www.resguarda.com/peiam

(B WhatsApp: +57 17868154
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Sistema de
Autocontrol y
Gestion del
Riesgo Integral
LA/FT/FPADM -
SAGRILAFT

Durante el 2022 Pei AM continué con la ejecucion del plan de
comunicaciones y de capacitaciones con el objetivo de sensibilizar
e informar a los trabajadores y administradores sobre los riesgos
LA/FT/FPADM. Como parte de este plan se emitieron
comunicaciones de sensibilizacion al interior de la Compariia y se
impartieron capacitaciones dirigidas a sus trabajadores.

Politica y manual
del SAGRILAFT

Pei AM cuenta con una politca SAGRILAFT que tiene como
principal objetivo definir los lineamientos y directrices para la
prevencion y control de riesgos de lavado de activos, financiacion
del terrorismo y financiacion de proliferacion de armas de
destruccion masiva en las actividades, negocios, operaciones y
contratos de la Compaiiia.

En esta misma linea, la Compafia cuenta con el manual de
procedimiento de SAGRILAFT, el cual establece los
procedimientos y controles para que la Compariia pueda prevenir
y mitigar los riesgos de LA/FT/FPADM.
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Estrategia de
sostenibilidad

Durante los afios 2020 y 2021 Pei AM se concentrd en el
disefio y estructuracion del Modelo Corporativo de
Sostenibilidad (“MCS”) de la Compaiiia, consciente de que la
perdurabilidad del negocio a largo plazo depende de
gestionar los impactos que genera en su entorno y cumplir
con las expectativas de los grupos de interés con que se
relaciona. Con base en lo anterior y guiandose por
estandares internacionales en materia de sostenibilidad, Pei
AM y el comité asesor de Pei identificé aquellos asuntos que
resultan materiales para el vehiculo y sus grupos de interés.

Durante el 2022 Pei AM avanzé con la implementacion del
MCS estableciendo iniciativas alineadas con los asuntos
materiales del mismo. Estas iniciativas fueron incorporadas
como objetivos funcionales de cada una las areas de la
Compaiiia y su evolucion fue revisada de manera periodica
por el Comité de Sostenibilidad, érgano que, se instaurd
durante el 2022.

El MCS se fundamenta en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y en los Principios de Inversion Responsable —
PRI, asi como en estandares normativos nacionales e
internacionales en materia de revelacion de informacién vy
gestion de factores ambientales, sociales y de gobernanza
(“ASG”), asi:

aspiracionales

Referentes normativos y SfC ;

materia ASG

Supervisioén del

desempeiio en Pei
AMy en Pei i

Ecoeficiencia y
adaptacion al
cambio climatico

Materialidad de
Pei AM y Pei

Alineacion con la estrategia
de Pei AM y de Pei

= TCFD
@

Diferenciadores de
Pei AM y de Pei en

Ecoeficiencia i D

esarrollo a través
de la educacién
e inclusion

Confianza y
transparencia

%,

B
a3

Iniciativas y KPI's de
sostenibilidad

Reportes periodicos de
sostenibilidad

a

Comité de
sostenibilidad

r-'bh @
Certificaciones de
sostenibilidad

Propédsito Superior

Contribuir a la sociedad.
Generar espacios que
beneficien a la comunidad

@@
OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Gestion de riesgos
e innovacion digital

i |

TR
HE

Crecimiento
rentable

Vision

Ser reconocidos por el

14 iniciativas que soportan los asuntos materiales

compromiso con la
sostenibilidad

PRI

Principles for
Responsible
Investment

Contribucion al

et Desarrollo y bienestar de la
S °b| bienestar del comunidad,

responsable talento humano arrendatarios y
proveedores

Cultura organizacional

Sensibilizacion a los trabajadores.
Desarrollo de capacidades habilitadoras.
Revision e inclusion del Modelo Corporativo
de Sostenibilidad en los procesos.

@ Empress
L]

Ic Nareif =,

[

Certificada

En el 2022 se realiz6 la socializacion del MCS con el
fin de alinear a todos los trabajadores y a los aliados
de la compaiia con la estrategia trazada y las
aspiraciones en materia de sostenibilidad. Adicional
a lo anterior, Pei AM participé en diferentes eventos,
tales como el encuentro entre diferentes signatarios
de PRI, donde se buscaba socializar los avances en
sostenibilidad de Pei AM y de Pei fortalecer la red de
signatarios en Colombia, la V Cumbre de
Sostenibilidad, entre otros.

A continuacién, se expone cuales son aquellos
grupos de interés identificados por la Compainiia, se
expone la matriz de materialidad y se revelan las
acciones y avances alcanzados durante el 2022 para
cada uno de los asuntos materiales que conforman
el MCS.
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INFORME DE SOSTENIBILIDAD - 2022

Identificacion de
grupos de interés

GRI 2-29
Identificacion de grupos de interés

Pei AM listo el universo de audiencias que interactiuan o que
se impactan de alguna manera con la operacion de Pei AM y
el Pei. Identifico aquellas personas, grupos, entidades y
demas audiencias (i) cuyas decisiones u opiniones tienen un
efecto en el negocio y/o (ii) para las que el actuar de Pei AM o
del Pei tiene un impacto en ellas. Asi, finalmente, se
identificaron los siguientes grupos de interés:

Proveedores de capital

* Accionistas de Pei AM

» Entidades financieras prestamistas de Pei AM
y de los vehiculos que administra Pei AM

* Vendedores de activos para los vehiculos

administrados por Pei AM

—@ lnversionistas

¢ |nversionistas de los vehiculos
bajo administracion de Pei AM

e Arrendatarios y concesionarios Aliados Estratégicos

Aquellas personas que mantienen una
relacion permanente para la administracion de
Pei. Ej. Comité Asesor de Pei,
Corficolombiana, Fiducoldex, BU y BVC

* Arrendatarios y concesionarios de los activos
de los vehiculos administrados por Pei AM.

Traba P
¢ Proveedores y operadores ® Trabajadores y sus familias

» Todos los trabajadores y familiares de Pei AM

* Proveedores de bienes y servicios
de PeiAM Yy Pei

* Operadores de los activos de los
vehiculos administrados por Pei AM

® Comunidades

* Visitantes de los activos de los vehiculos
administrados por Pei AM

» Trabajadores de los arrendatarios

* Proveedores de arrendatarios

g Socios de proyectos

* Personas con quienes los vehiculos
administrados por Pei AM comparten

la propiedad en activos y quienes

. g) i : + Habitantes de las ciudades en que se
pueden llevar a cabo la operacion. Entidades y gremios ercUentran 108 activos

» Trabajadores de los proveedores

« Entidades gubernamentales
« Gremios y asociaciones regionales
+ Entidades multilaterales

GRUPOS DE INTERES
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Materialidad

Para definir la materialidad para Pei AM y para Pei se
llevaron a cabo los siguientes pasos:

GRUPOS DE INTERES

Identificacion grupos de Interés de Pei AM y Pei Como resultado de la elaboracion de los pasos
anteriores, se construyo la matriz de materialidad, que
permitid agrupar y priorizar seis asuntos materiales
soportados por diversas iniciativas en las que Pei AM y

CARACTERIZACION el Pei enfocan sus esfuerzos para su debida gestion:

Ejercicio de caracterizacion y
conocimiento de grupos de interés

IDENTIFICACION DE BRECHAS

Benchmark de buenas practicas segun evaluaciones

y referentes internacionales Gestion deriesgos
e innovacion digital

MATRIZ DE MATERIALIDAD

Construccion de matriz de materialidad y Energias renovables 5. Gestion de riesgos
priorizacion de asuntos materiales para y no contaminantes 6. Gobierno
PeiAM y el Pei Huella de carbono Corporativo,
Gestion del agua cumplimiento y ética
Gestion de residuos empresarial

ASPIRACIONES Y METAS

Definicion por parte de la compania y del comité
asesor de Pei de aspiraciones y metas para los
asuntos materiales priorizados

7. Innovacion,
digitalizacion y
seguridad de la
informacion

Crecimiento
rentable

8. Desarrollo
economico y
contribucién
al crecimiento
del mercado
de capitales

Matriz de Materialidad

o 9

Relevancia para los Grupos de Interés

Relevancia para la continuidad del negocio >

Desarrolloy
Bienestar del
Talento Humano

9. Bienestary
compromiso del
talento

10. Desarrollo profesional
y plan de carrera

11. Diversidad, equidad e
inclusion

Contribucion al bienestar de
la comunidad, arrendatarios
y proveedores

12. Desarrollo de arrendatarios y
proveedores

13. Impacto social (donaciones,
desarrollo del territorio y
compromiso civico)

Con base en lo anterior, Pei AM gestiond los mencionados asuntos materiales
alcanzando los resultados y avances que se presentan en este informe.

Inversion
responsable

14. Integracion
de factores
ASGenla
seleccion
de activos
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Continuar administrando la compainiia y el vehiculo de forma tal que genere
¢ Por qué es un asunto valor econémico para los accionistas e inversionistas, asi como para otros
material para el MCS? grupos de interés, depende de que el mercado continue creciendo y tenga la
capacidad de adaptacion a los cambios del entorno.

Nota: Ver metas en el cuadro de ODS
de la pagina 21 del informe

A qué ODS contribuye?

¢Qué iniciativas del MCS Desarrollo econémico y contribucion al crecimiento del
lo soportan? mercado de capitales.

El crecimiento econdémico en diferentes esferas es esencial para la sostenibilidad de Pei AM y del Pei, pues
ello contribuye a la continuidad de sus negocios. Fortalecer las capacidades del talento humano, contribuir al
crecimiento de las comunidades y regiones, promover el crecimiento y modernizacion del mercado de
capitales, y apalancar el crecimiento de las empresas cuyas actividades se desarrollan en o para los
inmuebles que componen el portafolio bajo administracion, son aspiracionales clave para mantener la
estabilidad y lograr el crecimiento de Pei AM y el Pei.

Con el fin de atender este asunto material, Pei AM trabaja continuamente en los siguientes frentes:

Implementacion de
estrategias de
innovacion digital para
proponer cambios

Participacion activa en
el proceso de arrendatarios y

modernizacion del proveedores en la

mercado de capitales a implementacién de

Acompafiamiento a los Contribucion al
desarrollo econémico de
las regiones en las que
tiene presencia, a través

través de presencia en buenas practicas de del impacto a la disruptivos que
gremios y asociaciones sostenibilidad, comunidad y el generen nuevas ideas
con intereses afines. impulsando su desarrollo desarrollo de ciudades de negocio y fuentes

y crecimiento sostenible. sostenibles de ingreso.

—’

Participacion en la modernizacion del mercado de
capitales

Pei AM, consciente de las circunstancias econdmicas globales que
impactaron las dinamicas del mercado de capitales durante el
2022, disefio e implemento6 una estrategia orientada a promover la
liguidez de los titulos participativos del Pei. La estrategia estuvo
compuesta por un conjunto de mecanismos, iniciando con la
migracion de los titulos participativos a la rueda de renta variable,
con el objetivo de reflejar la naturaleza variable del vehiculo de
inversion inmobiliaria. Alli, Pei AM trabajo de la mano de las
autoridades competentes para lograr una adecuada y Vvisible
formacion de precios en donde los inversionistas pudiesen
evidenciar las posturas de la oferta y la demanda y, ademas, contar
con mayor visibilidad por parte de inversionistas internacionales a
través de plataformas globales de negociacion.

En paralelo se implement6 un mecanismo de split o division de los
titulos participativos en una proporcion de 1 a 100, operacion que
tuvo como resultado la division de un titulo en varios titulos de
menor valor, manteniendo el valor total del capital. Lo anterior con
el propdsito de ampliar la base de inversionistas que pueden
invertir en el Pei y asi continuar con la mision de democratizar la
inversion.

De manera concomitante, se contraté un formador de liquidez,
consistente en un servicio prestado por una sociedad comisionista
de bolsa.

Por ultimo, Pei AM disend y logré la habilitacion a instruccion por
parte del patrimonio autbnomo de operaciones de readquisicion en
el sistema transaccional de la BVC o, a través de mecanismos
independientes.

INFORME DE SOSTENIBILIDAL
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Crecimiento
Rentable

Participacion en gremios vy
asociaciones

GRI 2-28

Pei AM continuo con su participacion en
diferentes gremios y asociaciones en los
que promueve los intereses de la
compafia, asi como los del Pei, en
conjunto con otros actores relevantes de la
industria. Durante el 2022, se resalta la
vinculacion de la Compaiia a Women in
Connection como escenario para fortalecer
el liderazgo femenino y el empoderamiento
de las mujeres en el sector empresarial. Asi
mismo, diferentes representantes de la
Compafia participaron en espacios
relativos a gremios de los que somos parte
tales como Asofiduciarias, Camacol y
Colcapital para compartir conocimiento y
conocer las tendencias de industria asi
como para propender por el crecimiento de
la misma, resaltando aqui que la Compania
es miembro del Consejo Directivo de
Colcapital.

Acompaiamiento a proveedores y arrendatarios

En aras a promover practicas en materia de contratacion y trabajo decente
entre sus grupos de interés, durante el 2022 la Compania y Pei incluyeron
en todos los nuevos contratos celebrados con proveedores y arrendatarios,
obligaciones en materia de cumplimiento y respeto de la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos proclamada por las Naciones Unidas
Igualmente , se incluyeron obligaciones en materia de normatividad laboral
y cuidado ambiental; estas ultimas especialmente orientadas a la gestion de
residuos.

De otra parte, en pro del desarrollo de los arrendatarios del Pei, la Compaiiia
consolidé una oferta de productos y servicios de valor agregado para los
arrendatarios del vehiculo bajo una estrategia denominada “Metros a la 47,
que busca acompanar los espacios fisicos de servicios adicionales y
complementarios, de tal forma que el arrendatario pueda dedicar su
concentraciéon y esfuerzo a su actividad principal de negocio. Durante el
2022 de comercializaron mas de 36,000 m? bajo esta estrategia en la
categoria corporativa, logistica y comercial.

Nota: ver innovacion digital en la seccion 8.2

Resultados financieros
GRI 2011

Los balances de la Compaiiia alcanzaron CO$108.600 millones en activos y pasivos por CO$50.116 millones.
Asi mismo, el Pei se mantuvo como lider en el mercado inmobiliario colombiano, alcanzando 8.5 billones de
pesos en activos bajo manejo, lo que corresponde a un area arrendable (GLA) de 1.14 millones de m?, cuya
explotacion generd 610 mil millones de pesos en ingresos para el consolidado del afio 2022, lo que corrobora
la fortaleza de los esenciales del negocio.
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GESTION DE RIESGOS E INNOVACION DIGITAL
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Gestion de temas materiales

¢Por qué es un
asunto material
para el MCS?

¢A qué ODS
contribuye?

¢Queé iniciativas del
MCS lo soportan?

Identificar, medir, gestionar y monitorear los riesgos de manera oportuna, permite
mitigar el impacto y preparar a la compafiia y al vehiculo para enfrentarse a eventos
generadores de riesgo de manera apropiada, garantizando asi, el perfil de riesgo y
la perdurabilidad del negocio.

La capacidad para adaptarse rapidamente a cambios del entorno y mantener la
posicion competitiva en el mercado, permite cerrar las brechas ante fuentes de
riesgo presentes en los negocios administrados, la operacion, la regulacion y la
transformacion digital.

PAL. JUSTICIA
E INSTITUCIORE S
SOLIDAS Nota: Ver metas en el cuadro de ODS

de la pagina 21 del informe

I-——i—.

Gestion de riesgos
Gobierno Corporativo, cumplimiento y ética empresarial
Innovacién, digitalizacién y seguridad de la informacién

Gestion de
Riesgos

Identificacion
de riesgos

GRI 2-16

Rigiéndose por los valores de integridad vy
excelencia, Pei AM lleva a cabo sus operaciones
en el marco de un sistema de control interno En Pei
AM se gestionan los riesgos bajo un esquema
integral, el cual permite administrar los riesgos y
soportar adecuadamente la toma de decisiones.

Durante el 2022, la Compania se concentrd en la
priorizacion de determinados procesos a ser
revisados por la auditoria interna, con el fin de
identificar las brechas entre las dinamicas reales del
proceso y las mejores practicas para mitigar los
riegos asociados al mismo. Los resultados objeto de
la auditoria interna son presentados al Comité de
Auditoria quien se encarga de disefar el plan de
trabajo para adecuar los procesos en los que se
identificaron falencias u oportunidades de mejora.
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Identificacion
de riesgos

GRI 2-16

Pei AM realiza una evaluacion periddica de los riesgos asociados al negocio en aras
de mantener actualizadas las matrices de riesgos para poder implementar
mecanismos de mitigacion y control de manera oportuna.

Basado en el esquema de gestion de riesgos de Pei AM, en el ano 2021 se realizd
un ejercicio de actualizacion de riesgos estratégicos. Se identificaron riesgos
iniciales y se asociaron con categorias de clasificacion, lo cual permitié entender las
fuentes de riesgo y realizar agrupaciones para generar el plan de accion para el
tratamiento de ellos

En el ano 2022, se realizd el seguimiento a la materialidad de los riesgos
estratégicos, de acuerdo con la valoracion realizada en el afio 2021. Esto permitié
entender los riesgos, las causas y consecuencias bajo el entorno actual e identificar
nuevos escenarios de riesgo para priorizarlos.

Adicionalmente, durante el 2022, Pei AM desplegaron esfuerzos para
complementar la gestidn de riesgo, estructurando mecanismos para la identificacion
y valoracion de los riesgos de origen operativo y cibernético del Pei, entendiendo la
relacion de los sistemas de Pei AM con la administracion del mismo y enfocandose
en los procesos que son necesarios para mantener la continuidad de la operacion.

Por ultimo, y como parte transversal del ejercicio de gestion de riesgo en Pei, se
adelanté y estructurd un plan de trabajo enfocado en sostenibilidad, con el fin de
caracterizar los riesgos de cambio climatico a los que estaria expuesto el Vehiculo
permitiendo la alineacién de los riesgos y controles identificados con la estrategia y
el plan de accion climatico. El ejercicio de caracterizacion se ha llevado a cabo bajo
la metodologia propuesta por TCFD y en los afnos venideros se trabajara en la
implementacién del sistema de gestion de riesgos de cambio climatico bajo dicha
metodologia.

Controly
mitigacion
de riesgos

Como resultado de la valoracion de riesgos realizada por Pei
AM para el Pei, en 2021 en el seguimiento de 2022, se resalta
que para el 100% de los riesgos estratégicos y emergentes, se
han implementado controles para gestionar los riesgos.
Adicionalmente, junto con el desarrollo y actualizaciéon de la
estrategia, se ha trabajado en un plan para identificar y valorar
los controles implementados actualmente, y en el disefio de
nuevos controles para Incrementar medidas en materia de
gestion de riesgos.
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Capacidades a traves
de la innovacion digital
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Innovacion

En el marco del plan de transformacion digital que se
traz6 Pei AM, que busca impulsar a la Compainiia
hacia un entorno agil y colaborativo, con procesos
completamente digitales y automatizados, usando
los datos e informacion como pilar de negocio y
fuente de la toma de decisiones, y, con la tecnologia
como un aliado habilitador, se definieron los proyec-
tos dirigidos a optimizar la administracion del portafo-
lio inmobiliario, robustecer la oferta de productos y
servicios, al tiempo que se promueve la sostenibili-
dad, otorgando valor agregado al modelo de negocio
de la Compania.

DIGITALIZACION DEL PROCESO
DE ADMINISTRACION DE

PROSPECTOS

Implementacion Y
automatizacion del flujo de
trabajo que integra la gestion
comercial de oportunidades y la
firma de nuevos contratos en un
entorno 100% digital

mg}

DIGITALIZACION DEL PROCESO

DE VISITAS TECNICAS

Implementacién de la herramienta
que apoye la labor de visita
técnicas de inmuebles,
asambleas y consejos,
optimizando el levantamiento de
informacién, la generacion de
informes y seguimiento a planes
de accién de cada propiedad.

SELECCION DEL
NUEVO ERP

Evaluacion técnico
econdmica para la seleccion
del nuevo aplicativo ERP,
para la operacion
transaccional y del backoffice
del vehiculo

ECOSISTEMA DE DATOS

Disefo e implementacion de
la estructura de datos del
vehiculo, con una
arquitectura definida que
garantice la disponibilidad de
la informacion al negocio

111
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GESTION DE REQUERIMIENTOS
DE ARRENDATARIOS

Implementacion de la
herramienta base para la
atencion y servicio de los
arrendatarios y la estanda-
rizacion y digitalizacion del
proceso

HERRAMIENTA DE

ANALITICA GEOGRAFICA

Apoyar la toma de decisiones del
negocio a travées de la
implementacion de una
plataforma analisis territorial que
permita la carga modelada de
informacion asociada a los
activos del PEI: urbanistica, de
mercado, demografica,
psicografica, entre otros.
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Desarrollo y Bienestar del
Talento Humano

¢Por qué es un
asunto material
para el MCS?

(A qué ODS
contribuye?

¢Qué iniciativas del
MCS lo soportan?

El desarrollo del talento es indispensable para promover la innovacion, el
compromiso, asi como la atraccion y la retencién del mejor talento.

Para lograr la eficiencia en la ejecucién de las funciones de las personas,
es fundamental que la compafia promueva el cuidado de la salud desde
los componentes fisico, mental y emocional.

TRABAJD DECENTE IGUALDAD
Y CRECIMIENTD DE GENERD
ECONOMICD

i

Bienestar y compromiso del talento.

Desarrollo profesional y plan de carrera.

Diversidad, equidad e inclusion.

Nota: Ver metas en el cuadro de ODS de la pagina 21 del informe

La estrategia de Pei AM en torno al talento humano consiste en retener y atraer personas con la mayor
preparacion y experiencia. Por ello, reconoce la importancia de impulsar e incentivar el desarrollo y el bienestar
de las personas.
Durante el 2022, Pei AM continud trabajando en la consolidacion de 3 iniciativas orientadas a la gestion de este
asunto material:

Bienestar y Desarrollo Diversidad,
COMpPromiso profesional y equidad e

del talento plan de carrera inclusion

En este sentido y como se detalla mas adelante, Pei AM mantuvo y ratificé ante sus trabajadores el programa de
beneficios, que promueve el desarrollo integral en todos los ambitos de la vida entendiendo el contexto y
momento de cada generacion.

De otra parte, la Compafiia reconoce la importancia de generar un espacio laboral seguro e inclusivo para el
equipo de trabajo por medio de mecanismos que promueven la libertad de pensamiento, la equidad de género,
asi como la inclusion de las personas en su diversidad. Con este compromiso, Pei AM aumenta la innovacion y
avanza en la consolidacion de una cultura organizacional que se fortalece desde las diferencias.

Este fue uno de los ejes centrales en que se enfoco Pei AM durante el 2022, al establecer los pilares que dieron
pie la construccion de la Politica de Diversidad, Equidad e Inclusién que determiné la Compafiia. Para ello, se
trabajo con diferentes grupos focales en para (i) estudiar, conocer y comprender el alcance de los conceptos de
diversidad, equidad e inclusion; (ii) definir los estandares que la Compania pretende alcanzar y promover sobre
el particular y (iii) establecer el plan de accién para su implementacion.

Durante el 2023, Pei AM dara inicio a la socializacion e implementacion de esta y definira los criterios y
metodologia para replicar estas buenas practicas con parte de sus grupos de interés.




Sistema de Gestion de Salud y
Seguridad en el trabajo

Bienestary
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compromiso
del talento

Plan de
beneficios para
los trabajadores

GRI 401-2

El plan de beneficios de Pei AM se encuentra agrupado en
4 categorias que busca el balance de vida — trabajo. Las
categorias son las siguientes: (i) Tiempo para ti, (ii)
Educacién y desarrollo; (i) Salud y bienestar y (iv) Calidad
de vida. Cada una de estas categorias comprende una
serie de programas, actividades y beneficios que estan
disefados y orientados a apoyar el desarrollo y bienestar
integral de los trabajadores de la Compaiiia. A continuacion
se presenta el detalle de cada una de estas categorias:
Tiempo para ti: viernes reducidos, horarios flexibles, dias
adicionales de vacaciones, tiempo en familia, licencia de
matrimonio, licencia de maternidad y paternidad extendida,
medio dia de cumplearios, dia de graduacion.

Educacion y desarrollo: beneficio de educacion, programa
de inglés, plataforma E-learning.

A

Salud y bienestar: Medicina prepagada, pdliza de vida,
gimnasio, Emermédica, cultura deportiva, maquina de
snacks y café.

Calidad de vida: Parqueadero, Servicios BIP, convenios
con bancos y terceros.

Los beneficios descritos anteriormente estan dirigidos
para los trabajadores con contrato directo con Pei AM.

GRI 403-1, 403-9, 403-10.

Pei AM promueve una cultura de seguridad y salud para sus
trabajadores, razon por la cual enfoca sus programas en la
prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades
laborales, analiza los riesgos a los que pueden verse
enfrentados en la ejecucion de sus funciones y enfoca sus
esfuerzos en mantener el Sistema de Gestion en Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST) en mejora permanente
basado en el ciclo PHVA (planear, hacer, verificar y actuar).
Desde el SG-SST se establece la Politica de Seguridad y
Salud en el Trabajo donde se estipula el compromiso de la
alta direccidon y los lineamientos para la definicion de los
objetivos e indicadores mensuales que permiten evaluar la
estructura, el proceso y los resultados del SG-SST.

Pei AM mantiene una alianza permanente con la ARL para el
desarrollo de las actividades que se deben ejecutar del plan
del SG-SST y durante el 2022 se invirtieron 257 horas en
programas de capacitacion, actualizacion de
documentacién y actividades de prevencion.

En 2022 Pei AM también realizé6 la renovacién de los
comités de Convivencia y Comité Paritario de Seguridad y
Salud en el Trabajo (Copasst). Estos comités permiten que
los trabajadores tengan una participacion activa en la mejora
continua del SG-SST. Adicionalmente, durante 2022 la ARL
realizd las capacitaciones enfocadas en las funciones vy
responsabilidades de los comités buscando que estos
tuvieran mayor visibilidad en la Compafia.

En el 2022, la totalidad de personas que estuvieron
cubiertas por el SG-SST fueron 121 trabajadores y 12
personas que se encuentran tercerizados pero nuestras
oficinas son su lugar de trabajo. Los colaboradores
tercerizados son del area de servicios generales y
mensajeria.
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Identificacidon de riesgos
laborales e incidentes de trabajo

GRI 403-9, 403-10

Pei AM tiene un procedimiento de manejo de incidentes y accidentes de
trabajo que se presenten al interior de la Compariia y con el Copasst
realiza la investigacion de los accidentes de trabajo, generando las
medidas correctivas y recomendaciones correspondientes para la
prevencion, con el fin de que estos no se vuelvan a presentar.

Durante el 2022 se presentaron 2 accidentes laborales, con un total de
10 dias de incapacidad, y la causalidad se dio por un evento deportivo y
la omisién de una senal informativa, para cada uno se realizd la
investigacion correspondiente y se tomaron las medidas necesarias para
evitar que se vuelvan a presentar. En cuando a enfermedades laborales
al cierre del afo no se tenia ningun reporte.

Actualmente todos los trabajadores de Pei AM pueden reportar cualquier
acto inseguro o riesgoso a través del correo del Copasst
(copasst@Pei.com.co). Adicionalmente, cuentan con una linea de
comunicacion directa con el area de Talento Humano para reportar
cualquier novedad que se pueda presentar frente un riesgo en seguridad
y salud en el trabajo.

Frente a la identificacion de riesgos, durante 2022 Pei AM, junto con la
ARL, realizé la actualizacion de la matriz de peligros de acuerdo con las
ultimas normas expedidas por el Gobierno Nacional

De manera complementaria a lo anterior, la ARL a la que la Compania
afilia a sus trabajadores, cuenta con una plataforma donde se hace la
validacion del cumplimiento de los estandares minimos requeridos y se
generan recomendaciones en caso de ser necesarias.

Plan de Bienestar para
los trabajadores

Pei AM cuenta con un plan de bienestar para sus trabajadores enfocado en el
cuidado y bienestar de las personas, promoviendo la salud fisica, mental y
emocional. Durante el 2022 se desarrollaron diversas actividades, todas ellas
encaminadas cuidar las salud mental, fechas especiales y salud fisica. Entre
las actividades que se desarrollaron se encuentran:

Dia de madre: Charla enfocada en armonia y equilibrio, un
asunto de corresponsabilidad.

Dia del padre: Conversatorio sobre el rol del padre en las
familias.

Torneo futbol mixto: integracion del equipo en un campeonato
de futbol 5.

Carreras: patrocinio para la participacion de carreras en
Bogota: media maratdn, carrera Allianz y carrera de la mujer
Amor y Amistad: torneo de bolos por area para la integracion
de los equipos.

Integracion fin de afo: se realizo la celebracion de fin de afo
con la participacion de todo el equipo para generar lazos de
confianza e integracion.

Formaciony
educacion
del talento
humano

GRI 404-1, 404-2

Programas de capacitacion y
formacion

Para gestionar uno de los asuntos materiales del MCS
referente al desarrollo del talento humano, Pei AM se
asegura de fortalecer las capacidades técnicas y
gerenciales del equipo de trabajo que les sean utiles para
desempefar sus cargos Yy/o adaptarse a nuevas
tecnologias y tendencias.

E - learning

Una de las herramientas a disposicion de los
trabajadores de Pei AM para fortalecer y
potencializar los perfiles de la Compania es una
plataforma de e-learning o aprendizaje online, que
cuenta con un catalogo de mas de 600 cursos en
competencias blandas y técnicas, en temas como
liderazgo, ventas, marketing digital, entre otros. De
esta manera, se designé un contenido minimo a
cursar por cada trabajador de acuerdo con su perfil,
sin  perjuicio de que pudiera acceder
voluntariamente a todo el catalogo de cursos. La
herramienta online, facilita el acceso a su
contenido, ya que cada trabajador puede ajustar la
intensidad segun su preferencia de horario.

Plan anual de capacitacion

De otra parte, cada afo la Compafriia organiza con
los lideres de cada area un cronograma de asuntos
o tematicas de capacitacidbn que sean necesarias
para su equipo de trabajo para adquirir o actualizar
el conocimiento en tematicas relevantes o
tendencias. En 2022 se destinaron 1567 horas a
capacitacion de los trabajadores de la Compaiiia,
con una participacion de 944 horas de capacitacion
para mujeres y 623 para hombre.

Adicionalmente, la Compafia contempla para el
desarrollo de las competencias de los lideres de
equipo, sesiones de coaching ejecutivo y en 2022
participaron 13 de personas con un promedio de 71
horas de formacién. Adicionalmente, se realizd
mentoria para lideres tacticos de la Compania.

En materia de sostenibilidad especificamente, el
personal de la Comparia participd en diferentes
sesiones, orientadas a familiarizarse cada vez con
el este concepto y las metodologias para su
incorporacion en la estrategia y operacion de la
Compaiia.
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2 trabajadores de la Gerencia Legal y de Asuntos
Corporativos realizaron la certificacion del programa
“Sostenibilidad: Estrategias y Oportunidades para la
industria.”

1 trabajador de la Gerencia Legal y de Asuntos
Corporativos recibieron capacitacion certificada en
esta metodologia de reporte

2 trabajadores de la Gerencia Legal y de Asuntos
Corporativos de la Gerencia de Gestion de Activos
realizaron el curso “Estrategia Colombia Carbono
Neutral del Ministerio de Ambiente.”

2 trabajadores, de la Gerencia Legal y de Asuntos
Corporativos y de la Vicepresidencia Financiera y
Administrativa, asistieron al taller de capacitacion
“Construccion de hoja de ruta del TCFD”, que tenia
como objetivo apoyar a las empresas en su proceso
de construccion de la hoja de ruta del TCFD.

Beneficio de educacion condonable

Para la Compania la formacion y el aprendizaje es clave para el desarrollo
y crecimiento profesional de sus trabajadores por eso cuenta con un
programa de educacion condonable para sus trabajadores.

Evaluacion de desempeno

GRI 404-3

La Compainiia realiza una evaluacion
anual de desempefio. En el 2022, se
realiz la evaluacion del desempefio
del afno 2021 a 106 trabajadores,
equivalente al 100% de las personas
a evaluar en el aio. La evaluacion de
desempeno del 2022 se realizara en
el mes de marzo de 2023.

La metodologia utilizada contempla
tres componentes:

Objetivos

organizacionales

Estrategias implementadas
por Pei AM que reflejan el
desempefo organizacional.

. 4

Objetivos

funcionales

Objetivos que son asignados a
cada area de trabajo para el
cumplimiento de las metas
organziacionales.

. 4

Competencias

Desempeno  individual, que
promueve la integracion de
capacidades laborales  con
valores, motivaciones, rasgos Yy
habilidades, las cuales se ven
reflejadas en conductas

10.3.

Diversidad
equidad e
inclusion

GRI 405-1,405-2

57 hombres

Para Pei AM es fundamental desarrollar mecanismos
que aseguren un espacio de igualdad, razon por la cual
la equidad y la inclusion son temas materiales dentro del
marco estratégico de la Compainiia.

Para el 2022 la Compania se trazo6 la meta de estructurar
la politica de Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI). Con
asesoria de un tercero experto. Se generaron diversos
talleres de sensibilizacién para diferentes grupos de
trabajadores con el fin entender los conceptos DEI, el
impacto en los procesos de la gestion del talento y
establecer los lineamientos de la politica.

Igualdad de género

65 mujeres

llustracion total trabajadores

Al finalizar el 2022, se logré mantener el equilibrio entre hombres y mujeres en todos los
cargos de la Compainiia. Por otra parte, se evidencié que la mayor parte de la fuerza laboral se
encuentra entre los 30 y 50 afos, seguida por los trabajadores de 18 y 30 anos, en la tabla se
describe la distribucion de la fuerza laboral:

DESARROLLO Y BIENESTAR DEL TALENTO HUMANO
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ivel de Cargo
[FSiaTInS | WSS el [Femeniio)| Weseuitio) Famerins, [Weeeuii|
4 3 1

Directivos
Directores: Senior/Junior 1 15 10
Jefes / Coordinadores / Analistas Senior 3 6 10 1 1
Profesionales / Analistas JR. Contadores 12 12 12 6 1
Asistentes/ Practicantes S 6 1 1
Totales 21 24 41 31 1 &

En la siguiente tabla podemos visualizar la distribucion del equipo por region y tipo de contrato:

" Bogots | cai | Measlin

Femenino | Masculino | Femenino |Femenino | Masculino

Tipo Contrato

Indefinido 55 52 2 1 1
Fijo 3 3
Practicantes / Aprendices 2 2
Totales 60 57 2 1 1

Pei AM no tiene diferenciacion en la remuneracion de sus trabajadores y actualmente se
maneja la metodologia por puntos Hay Group.

Inclusion:

De otra parte, alienados con el ODS 8 — Trabajo Decente y Crecimiento Econdémico y
respaldando el compromiso de Pei AM con la equidad e inclusiéon, durante 2022 se empezo
a trabajar de manera conjunta con Best Buddies. En esta linea, en 2022 se contrataron por
parte de operadores, dos “Amigos del Alima” para acompafar y soportar las areas de servicio
al cliente del Centro Comercial Atlantis y en City U.
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Ecoeficiencia y adaptacion
al cambio climatico

Gestionar el impacto ambiental de los activos bajo
administracion es importante para conservar el medio
ambiente y la salud de las personas.

¢, Por qué es un asunto
material para el MCS?

A qué ODS

contribuye?

Energias renovables y no contaminantes
Huella de carbono

Gestion del agua

Gestion de residuos

¢ Qué iniciativas del

MCS lo soportan?

Pei AM ha declarado que alcanzar la ecoeficiencia de los activos que administra es un asunto prioritario.

Con esto en mente, durante 2022 Pei AM inici6 la implementacion de una estrategia de gestién que busca reducir el
impacto ambiental de los inmuebles bajo manejo. Para iniciar, se realizé la medicion del consumo de energia y agua y
de la generacién de residuos de los activos que conforman el portafolio de Pei. Esto con dos propésitos. El primero,
establecer un plan de trabajo para mejorar los resultados de la medicion y adoptar acciones o tecnologias que permitan
mejorar la ecoeficiencia de los activos; y el segundo, adherirnos al cumplimiento a la Hoja de Ruta Nacional de
Edificaciones Neto Cero Carbono de Colombia, trazada por el Ministerio de Ambiente y de Desarrollo Sostenible en junio
de 2022, que busca alcanzar las emisiones netas iguales a cero en todas las edificaciones para el aino 2050.

Durante el 2022, |a estrategia se enfoco en:

Consolidar la informacion Iniciar el disefio de un plan de
sobre consumo de m gestion climatica para lograr la
EuEiglel, EloliEl medicion de la totalidad del
portafolio y futura reduccion

M de su huella de carbono.

generacion de residuos.

En la consolidacion de esta estrategia se debe tener
en cuenta que los activos que conforman el
portafolio de Pei son administrados y operados bajo
diferentes esquemas, en donde intervienen
diversos participantes como co-propietarios,
operadores  especializados, arrendatarios vy
administradores de propiedades horizontales. Por
ello, la estrategia ambiental de Pei AM considera, no
solo los lineamientos para mejorar la ecoeficiencia
de los activos de Pei, sino todo un plan de
relacionamiento y socializacion para alinear a este
grupo de terceros en su implementacion.

En desarrollo de la estrategia planteada, durante
2022, de la mano de un externo experto, Pei AM
continué realizando los diagnosticos de
ecoeficiencia de 24 activos (que representan el 32%
del area arrendable, es decir, 376.000 m?),
alcanzando un total 42 activos evaluados, que
representan el 61% del area arrendable.

Este diagnostico tiene como objetivo conocer el
consumo de agua y energia, asi como las fuentes
generadoras de dicho consumo. De igual forma,
busca conocer la cantidad de residuos generados y
supervisar las practicas de disposicion, y, finalmente
evaluar el confort climatico y luminico de los activos.
Ademas de permitir la consolidacion de informacién de
consumos, estos diagnésticos brindan
recomendaciones de alternativas que se pueden
adoptar en el corto, mediano y largo plazo, para
mejorar la ecoeficiencia de los inmuebles.

Paralelamente, en el ano 2022, Pei AM continud con la
medicion de la huella de carbono de sus instalaciones
corporativas, asi como de 4 activos del portafolio de
Pei, como se expone mas adelante. Con base en los
resultados, Pei AM adoptara un plan de accion
climatico dirigido a robustecer las capacidades y
conocimientos de la organizacion para poder
desplegar una metodologia de medicion y gestion de
la huella de carbono.
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Gestion
de energia

GRI 302-1, 302-2

En el 2022, Pei AM continu6 con la instalacion de
paneles solares en los diferentes activos del
portafolio de Pei, completando asi un total de 12
activos que cuentan con esta tecnologia, lo que
equivale al 15% del GLA del portafolio. Ademas
de reducir el impacto ambiental de la operacion
del activo, se espera brindar beneficios o ahorros
a los arrendatarios de los espacios en el largo
plazo al disminuir el consumo de energia de
fuentes tradicionales.

En el proceso de adquisicion de los inmuebles
que ingresan a ser parte del vehiculo, Pei AM
atiende a factores de ecoeficiencia desde el
momento de la evaluacion del activo. Muestra de
ello es que, a la fecha, el 23% del portafolio
cuentan con certificacion LEED en la categoria
de Core & Shell y Edge. Los activos certificados
son: Centro Comercial Plaza Central, Atrio,
Elemento, Isagen, One Plaza, Cittium, Rivana,
Hotel Calablanca, el Portafolio logistico de
Nutresa y Sanitas Toberin.

De otra parte, la Compania esta monitoreando el
consumo energetico propio, asi como el del
portafolio del Pei en diferentes categorias, con el
fin de identificar practicas, eventos o situaciones
que generen alto consumo. Con esta
informacion se espera estructurar iniciativas para
reducir el consumo energético en los proximos
anos.

Consumo energético de Pei AM (Kw/h)

73.292

65.436
53.600
44.829 I

2019 2020 2021 2022
Consumo obtenido de los recibos de luz de

la empresa ENEL

Consumo Promedio energético mensual 2022 (Kw/h)
Portafolio Pei

3.825.500

2.206.582

1.305.294

56.268
N

Comercial Logistico Corporativo Especializado

El aumento del consumo de energia
se debe a la reactivacion empresarial
y laboral en el pais tras la pandemia,
lo que significo el regreso a la
presencialidad en las oficinas.
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11.2.
Gestion
de residuos

GRI 306-2

La adecuada gestion de residuos es una actividad que
aporta a mitigar el impacto ambiental de cualquier actividad
en su entorno. La propiedad horizontal en donde estan
ubicadas las oficinas corporativas de Pei AM esta vinculada
a la Asociacion de Recicladores Puerta de Oro, quienes
apoyan la disposicién de residuos a través de actividades
del reciclaje y el aprovechamiento de material.

Ademas, con los ingresos obtenidos con las ventas de
estos materiales, se benefician los asociados de Puerta de
Oro, en su mayoria personas que se dedican al reciclaje.
Por ejemplo, en el mes de enero y febrero de 2022, la
entidad entrego6 1,457 kilogramos (Kg) de materiales MPR
(Materiales Potencialmente Reciclables), como se expone
en la siguiente grafica.

PVC 1%

Otros, 1%

Chatarra, 2%\
Periodico Color 5%

\

Archivo, 7%
\

Plegadiza 10%

/

Vidrio 13%

Pet13%

Certificado entregado por la Asociaciéon de Recicladores Puerta de Oro Bogota

n\ ‘ /Periédico1%
‘\“ Bolsa de Seleccion 24%

el

MANAGEMENT

Cartdén 23%

Respecto del portafolio de inmuebles del Pei, Pei
AM promueve que los operadores de los activos
den cumplimiento a la normatividad ambiental
aplicable en materia de vertimientos de agua y
disposicion de residuos. Como parte de ello, hay
operadores de los activos del portafolio que
realizan la compilacion de los residuos, para
posteriormente clasificarlos entre aprovechables y
no aprovechables y asi donar los residuos
aprovechables a fundaciones de recicladores.

ECOEFICIENCIA Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO
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Huella
de carbono

GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-5

Durante 2022, Pei AM continu6 con la medicion de la huella de carbono de sus instalaciones
corporativas, asi como de los 4 activos del portafolio mencionados, que representan el 14% del
area arrendable, es decir, 163.000 m?. Para la consolidaciéon de los calculos se empleo el nivel
metodoldgico 1y 2 de conformidad con las buenas practicas sugeridas por las Directrices del Panel
Intergubernamental de expertos en Cambio Climatico de 2006 (IPCC, 2008) en cada una de las
categorias identificadas como fuentes de emision.
De momento Pei AM prioriza sus actividades operativas con el fin de generar el menor impacto
posible a su entorno en esta materia:

En 2022 la Compaiiia incrementé sus emisiones en un
81.42% frente a 2019 (aino base), debido principalmente al

aumento de viajes aéreos y terrestres.

Resumen emisiones (Ton CO2e provenientes de emisiones de GEI)

i . o base |afio actual| afno base - Ton CO2
Al Alcance Tipo e R R e ano : on e
cance tipo emisiones | PO defuente (2019) | (2022) | afoactual | 2022/ m2
1 Obligatorio directas movil 223 5.66 153.40% 0.005
. . - energia adquirida ] o
2 Obligatorio indirectas (terceros - SIN) 10.45 1.37 29.44% 0.006
3 Opcional indirectas movil 13.73 34.88 154.10% 0.033
26.41 47.92 81.42% 0.045

En 2022 Pei AM gener6é un total de 47.92
toneladas de CO2 equivalente (tCO2e), de las
cuales 34.88 tCO2e provinieron de viajes
aéreos. En comparacion al afo 2019, se
evidencio un incremento de sus emisiones, lo
cual se debe principalmente a un aumento en
el numero de viajes aéreos y terrestres
realizados (154%), ya que en 2022 se reactivo
la economia del pais incrementando la
movilidad por via aérea después de la
pandemia derivada del COVID-19.

En linea con lo anterior, para compensar la
huella de carbono que emitié la Compariia en
2021, en 2022 realizé una jornada de siembra
de arboles en donde participaron los
trabajadores, logrando sembrar 240 arboles,
de diferentes especies, mitigando la cantidad
de gases de efecto invernadero que produijo el
afno anterior.

En lo que al portafolio del Pei respecta, desde
el afo 2019 se ha venido realizando la
medicion de los gases efecto invernadero
(obligatorio para alcances 1 y 2; opcional
alcance 3, segun disponibilidad de datos y de
factores de emision, a partir del uso de
informacion secundaria) en sus unidades
originales y en toneladas de CO2 equivalente,
en 4 activos del portafolio, los resultados
obtenidos son los siguientes:

—— EMISIONES ANOS (Ton CO2e)
1.380.58
862.98
872 33.44 Bl Alcance 1
Afio base Afio actual B Alcance 2

La disminucion del 35% de gases efecto invernadero en el alcance 1
y 2 se debe principalmente a la entrada en operacion de los paneles
solares en el Centro Comercial Plaza Central y a la independizacion
de energia del costado oriental del Parque Industrial Cittium.

Con la medicién de los gases efecto invernadero (GEI) que se ha
venido realizando en los ultimos afos, se busca estructurar un plan de
mejora en la operacion de los cuatro activos, con el objetivo de reducir
la huella de carbono generada.
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Gestion
del agua

GRI 303-1, 303-5

i

El consumo de agua de Pei AM en las oficinas corporativas en 2022 fue en promedio 564 m?,
teniendo como base los meses de enero a julio. La empresa aumento el consumo en un 1.6% I : :
frente al 2021, debido al regreso a la presencialidad de los trabajadores de la Compaiiia en su 5 ; : . Ay

<
O
=
<
- Z
horario habitual pre-pandemia. El recurso hidrico fue suministrado por el Acueducto de Bogota ! - i ﬂﬂ : : ' i 1] I’ LR _ Q
como producto de su Planta de Tratamiento. Y T : II 1] '[l | !TT 1 ! |'1' O
Por otro lado, la medicién del consumo de agua en el portafolio del Pei durante 2022 dio los - - I1TT S ] ' |<_’:
siguientes resultados: =t L)1 I' .1 ! 'I 1.1 ; F ¥ 1 R a
. .'I L LU <
k T ""Il11rrlllr.lIT HI'-'. ()
Consumo de agua activos del portafolio del Pei 2022 (m3) —— : : & I Y0 4 e it <
i | - ' —— | _l”"l'r”';r >

1 AT | 1 .I.
<
®,
Comercial - 18.217 i
O
Ll
Logistico - 10.811 8|
O
O
LL

Especializado l 2.100

Lo anterior sera la linea base para iniciar un plan de monitoreo y reduccién del consumo de
agua en los activos del portafolio en los préximos afos.
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Contribucion al bienestar de la comunidad,
arrendatarios y proveedores

Los arrendatarios y concesionarios son parte angular e
indispensable en el negocio de Pei, por lo que
apoyarlos en su crecimiento y desarrollo es de vital
importancia para Pei AM.

Allanbco ()
B s |||

Los proveedores tienen una relacion permanente con
la operacion de los activos bajo manejo, por lo que es
ideal que sus practicas estén alineadas con las ‘ Cordoba (2]
aspiraciones de Pei AM y de Pei. Ademas, queremos — = i
permear las buenas practicas de sostenibilidad a la _—
cadena de valor para asi generar mayor valor y un
gran impacto.

Bolivar (4)

Antioquea (22)

material para el MCS?
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arrendatarios y sus trabajadores, sentido de Quindio (1)
pertenencia y desarrollo, garantizado el éxito de los Tolima (3)
proyectos de Pei. . 4
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Desarrollo de arrendatarios y proveedores
Impacto social (donaciones, desarrollo del territorio y
COMPromiso civico).

¢ Qué iniciativas del
MCS lo soportan?

B Departamantos con mas de 10 actives
B Departamenios entre 1-10 acthves
1 Departamentos sin scivos del PE]

- Magdalena (1)

Cesar (3)

. Morte de
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A cierre de 2022, el Pei consolidé un portafolio compuesto por 152 activos que representan
1,142,833 m2, con presencia en mas de 32 ciudades y municipios del Colombia.

El portafolio de Pei esta compuesto por cuatro
categorias  inmobiliarias, permitiendo  una
diversificacion del portafolio. Estas categorias
son: activos comerciales, corporativos, bodegas y
de uso especializado, dentro de los que se
destacan centros de salud y residencias
estudiantiles, constituyendo asi un portafolio
integrado por mas de 2,200 arrendatarios.
Consciente de su potencial impacto respecto a los
arrendatarios, proveedores y la comunidad
aledana a los activos, este asunto material del
MCS de Pei AM tiene como objetivo lograr
asociaciones y sinergias con distintos grupos de
interés para generar impacto positivo en las zonas
donde se encuentran ubicados los inmuebles del
portafolio. Como desarrollo de este asunto
material, durante el 2022, se llevaron a cabo los
siguientes asuntos:

Arrendatarios:

Los arrendatarios son un grupo de interés
esencial para la continuidad del negocio. Por lo
tanto, Pei AM es su aliado para contribuir en la
estabilizacion, ejecucion y desarrollo de sus
negocios. Por esto, la Compania inicié la
implementacién de la estrategia comercial
llamada Metros a la 4 (m*) descrita en la seccion
sobre Crecimiento Rentable.

Adicional a lo anterior, durante 2022 se hizo un
trabajo para conocer las practicas laborales de los
distintos tipos de arrendatarios del portafolio a fin
de identificar en qué estan trabajando y asi lograr
identificar puntos en comun y oportunidades de
mejora para generar un plan de accion
colaborativo en temas de suma relevancia, tales
como diversidad, equidad e inclusion, condiciones
laborales y mejores practicas laborales.

81



Proveedores:

A mediados del afio 2022, se realizd el lanzamiento del nuevo portal de
proveedores, en el cual se realizan todos los tramites de creacién y
actualizacién de datos para tener mayor visibilidad en los procesos
competidos que se realizan. Este nuevo portal permite un mejor manejo
de la informacién relacionado con el programa de SAGRILAFT e incluye
un capitulo de gobierno corporativo de los proveedores.

Como se menciond anteriormente, con el objetivo de garantizar que los
proveedores de Pei AM y Pei protejan y salvaguarden los Derechos
Humanos de sus trabajadores, contratistas y, en general, de las personas
con quienes se relacionan en desarrollo de su actividad econémica u
objeto social, se incluyeron clausulas contractuales relacionadas con esta
materia en los nuevos contratos.

Enla mismalinea, y a fin de conocer y promover
la implementacion de buenas practicas en
materia ASG de sus proveedores, durante el
2022, Pei AM realizé6 una serie de encuestas
para conocer las practicas Sostenibles de
proveedores para conocer y encontrar sinergias
a futuro e incentivar la integracion de factores
ASG en pro del desarrollo sostenible.
Igualmente, Pei AM realiza evaluaciones
semestrales a los proveedores, a fin de darles
retroalimentacion sobre sus fortalezas vy
oportunidades de mejora.

Comunidad.:

Pei AM ha velado por mantener una practica recurrente apoyada por sus accionistas y directivos,
consistente en el apoyo a la educacioén de jovenes del Programa Quiero Estudiar de la Universidad de los
Andes. Igualmente, en 2022, Pei AM disefd e implementé un programa de mentorias para fortalecer la
formacion de estos estudiantes, con la contribucién de la alta gerencia de la Compaifiia.

Asi mismo, durante el afo 2022 la Compania apoy6 a Propacifico, WWF Colombia y al Museo de Arte
Moderno de Bogota (MAMBO) para la ejecucion de programas asociados al proposito social de cada una
de estas entidades.
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Inversion
Responsable

La toma de decisiones de inversion debe abarcar un analisis del impacto

(.,Por que es un asunto economico, social y ambiental, para asegurar que la inversion estara alineada
material para el MC S’? con las expectativas de los diferentes grupos de interés y con los pilares que
son esenciales para la sostenibilidad del negocio en el tiempo y con el
Modelo Corporativo de Sostenibilidad. En linea con su compromiso con la sostenibilidad y como miembro de la

organizacion Principios de Inversion Responsable o PRI por sus siglas en
inglés, Pei AM cuenta con una “Politica de Inversion Responsable” que
establece los lineamientos que Pei AM sigue para para incorporar
factores ASG en el proceso de seleccion y realizacion de inversiones
inmobiliarias para los vehiculos administrados.
. En seguimiento de dichos lineamientos, Pei AM incorporé como parte de
(,A que ODS su analisis de oportunidades de inversion, una matriz de sostenibilidad
g que comprende los criterios de evaluacion de una oportunidad de
COntrlbuye? inversion en materia ASG.
Durante el afio 2022 se trabajo en el robustecimiento de dicha matriz,
incluyendo la definicidn de criterios mas especificos de evaluacion segun
las diferentes categorias de activos que administra Pei AM, donde
ademas se tiene en cuenta el estado del activo objeto de estudio.

¢ Qué iniciativas del .
Integracion de factores ASG en la

MCS |O Soportan? seleccion de activos que haran
parte del portafolio de Pei.
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Indice de

it Declaracion de uso Pei AM ha reportado de referencia con los Estandares GRI para el periodo 1 de enero al 31 de diciembre de 2022

GRI 1 utilizado

GRI 1: Fundamentos 2021

Estandares Sectoriales No aplica
aplicables
Omisiones
Estandares GRI / Otras fuentes Contenidos Ubicacion Requerimientos Motivo Explicacion Objetivso de Desarrollo
omitidos Sostenible
Contenidos generales
2-1 Detalles organizacionales P.3
2-2 Entidades incluidas en el reporte P.3
de sostenibilidad de la organizacion
2-3 Periodo reportado, P 3
frecuencia y punto de contacto
. , L, No se presentan
2-4 Reexpresion de informacién reexpresiones
2-5 Verificacion externa Este informe no cuenta
GRI 2: Contenidos

con verificacion externa
generales 2021 2-6 Actividades, cadena de valor y

otras relaciones de negocio P4
2-7 Empleados
P P. 36
2-8 Trabajadores que no son
empleados P.28
2-9 Estructura y composicion de
gobierno P.6y9
2-10 Nombramiento y seleccion

del maximo érgano de gobierno P.6




AL EMELDAD - 2522

Omisiones
Estandares GRI / Otras fuentes Contenidos Ubicacion Requerimientos Motivo Explicacion Objetivso de Desarrollo
omitidos Sostenible
Contenidos generales
2-1 ’Presidente de_ maximo No se reporta ningun Informacion
organo de gobierno requerimiento confidencial.
2-12 Rol del maximo 6rgano de gobierno p7
en la supervision de la gestion de impactos :
~ P i A Este aspecto se encuentra en
2-13 Delegacmn_ ge res_ponsabllldad No se reporta ningdn SR SE et
para la gestion de impactos requerimiento en el siguiente informe.
2-14 Rol del maximo érgano de P7
gobierno en el reporte de sostenibilidad
2-15 Conflictos de intereses 5 e
2-16 Comunicacion de
preocupaciones criticas P.23
_ . P Estos aspectos se encuentran en
2-17’ Qonoglmlento colec’qvo del P 36 No se repc_)rtg ningun S UG, S5 rereEs
maximo érgano de gobierno requerimiento en el proximo informe.
GRI 2: Contenidos 2-18 Evaluacion del desempeno - o No se reporta ningun Informacion
’ AXi A i . S confidencial.
generales 2021 del maximo érgano de gobierno requerimiento
2-19 Politicas de remuneracion P 32
2-20 Proceso para determinar la P32
remuneracion
2-21 Ratio de compensacion No se reporta ningun Informacion
total anual requerimiento confidencial
2-22 Declaracion sobre la
estrategia de desarrollo sostenible P. 17
Estos aspectos sg’encuentre’m en
No se reporta el r_eestructuraqon, se esfcg
2-23 Compromisos politicos L trabajando en la incorporacion del
P P P14 requerimiento con enfoque compromiso y sera reportado en
en los Derechos Humanos. el préximo informe.
2-24 Incorporacioén de
compromisos politicos P.14
2-25 Procesos para remediar Se describen en los
impactos negativos diferentes capitulos
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Omisiones
Estandares GRI / Otras fuentes Contenidos Ubicacion Requerimientos Motivo Explicacién Objetivso de Desarrollo
omitidos Sostenible
Contenidos generales
2-26 M_ecanismos para bus_car P16 No se reporta ningun Informacién
asesoramiento y plantear inquietudes : requerimiento confidencial.
2-27 Cumplimiento con leyes y Se describe en los
regulaciones diferentes capitulos
e 2-28 Pertenencia a asociaciones No se reporta ninguin S0 EPESD SDANENEIE 1
generales 2021 P 22 porte t 9 reestructuracion y sera reportado
requerimiento en el siguiente informe.
2-29 Enfoque de relacionamiento -
G P. 18 o
con grupos de interés O
Ala fecha Pei AM no ha %
L celebrado acuerdos de O
2-30 Acuerdos de negociacion negociacion colectiva =
colectiva con ninguna —
organizacion sindical. 5
Temas materiales E
O
3-1 Proceso para determinar los O
GRI 3: Temas temas materiales P.19 —
materiales 2021 o
. . LLI
3-2 Lista de temas materiales P 20 O
Tema material: Crecimiento rentable g
G 3 VSEEs 3-3 Gestién de temas
materiales 2021 materiales P. 20

GRI 201: 201-1 Valor econdmico directo

Desempeiio econémico 2016 generado y distribuido P.4,5y22

Tema material: Gestion de riesqgos e innovacion digital

GRI 3: Temas 3-3 Gestién_ de temas P 23
materiales 2021 materiales :
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Omisiones

Estandares GRI / Otras fuentes

GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI 401:
Empleo 2016

GRI 403: Salud y seguridad

en el trabajo 2018

GRI 404: Capacitacion y
educacion 2016

GRI 405: Diversidad e
igualdad de
oportunidades 2016

GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI 302:
Energia 2016

96

Contenidos

omitidos

Tema material: Desarrollo y Bienestar del Talento Humano

Ubicacién Requerimientos Motivo Explicacion Objetivso de Desarrollo

Sostenible

3-3 Gestion de temas materiales P. 26
401-2 Beneficios para los empleados
de tiempo completo que no se dan a P. 27
los empleados de medio tiempo o
temporales
403-1 Sistema de e gestion de salud y P27
seguridad en el trabajo
403-9 Lesiones por
accidente laboral P.28
403-10 Dolencias y
enfermedades laborales P.28
404-1 Promedio de horas de P. 29
capacitacion anual por empleado
404-2 Programas para mejorar las
aptitudes de los empleados y P.28y 29
programas de ayuda a la transicion
404-3 Porcentaje de empleados que
reciben evaluaciones periédicas del P.31
desempeno y desarrollo profesional
405-1 Diversidad en érganos de P30 No se reporta ningun Informacion
gobierno y emp|eados : requerlmlento confidencial
405-2 Relacion entre el salario base
de los hombres y de las mujeres P.31

3-3 Gestion de
temas materiales

Tema material: Ecoeficiencia y adaptacion al cambio climatico

P.32y33 '&"u
n_v,?"_'

12 e
O

302-1 Consumo energético
dentro de la organizacién

FRefe)

302-2 Consumo energético
fuera de la organizacion

P.34

INDICE DE CONTENIDOS GRI
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Omisiones

Estandares GRI / Otras fuentes Contenidos Ubicacion Requerimientos Motivo Explicacion Objetivso de Desarrollo
omitidos Sostenible

Tema material: Ecoeficiencia y adaptacion al cambio climatico

303-1 Interacciones del agua

GRI 303: Agua y como recurso compartido P. 39
efluentes 2016
303-5 Consumo de agua P.40
305-1 Emisiones directas de gases de
efecto invernadero (Alcance 1) P38y 39
GRI 305: 305-2 Emisiones indirectas de gases P.38y 39
Emisiones 2016 de efecto invernadero (Alcance 2)
305-3 Otras emisiones indirectas de P38y 39
gases de efecto invernadero (Alcance 3)
305-5 Reduccidn de las emisiones de
. P.35
gases de efecto invernadero
GRI 306: 306-2 Gestion de impactos significativos P.36y 37
Residuos 2016 relacionados con los residuos

Tema material: Contribucion al bienestar de la comunidad, arrendatarios y proveedores

GRI 3: Temas 3-3 Gestion de temas
materiales 2021 materiales

Tema material: Contribucion al bienestar de la comunidad, arrendatarios y proveedores

INDICE DE CONTENIDOS GRI

3-3 Gestion de temas
materiales

GRI 203: Impactos
Econdmicos Indirectos

203-1 Inversiones en
infraestructuras y servicios P44
apoyados. ;

98 99



T f.*I'.*.rﬂl*.:i i
N
i __.,.i'-
e

s
ﬁ'ﬁl:_
oy % . s .
g i m o K ¥
e < e M e i =
T e g R 3, Ty g i A e .
» F o e T .
A .. o T e uts J .
- aer e’ o i v e i -
- ¥ i S " f: = .
. msses e [ | 28 :
b A bk b ey B e - ) s e
- r— _— ar -."_- - #‘H"":w " E o :
. PSP & e - o : e :
L E iy - e o *. .
..i e - e r
A ———— B o = S F e o< . 2
M : i = . ... ..: g J:: z A : :::: : a : s
E o i B : P, . . i P - i : £ - & :
: : o == 1 - SEe : RS 3
gl e i :E e .
L t i . .
gl e 1 heiET 14 -
g o, o e e 3 L
E L C 5 e
F : 5 & i '
L= et ] e gl =
TRy x : : e e -
dend et : : . : R : iﬁ oo
- - L i = o R
ae - - : . = = Co
% T - o s = R A . - . o o
== - . . o e o P
; = S i g o B : S e
I . e s = s
= . N e -r'_':l;_ = W= ' " "-__ " u
: I L im0 " 4 o
T e T . : :
I S i - - " =
I"-\.,* ' X O AL - " "-I_
N ; R - " )
- e . = e
i} ! 3 ‘-,'r
a s
g,

|/l A Y , |
& n ' . o ! " S
§ » Sl s T ] e e . '
\ 1 3 s i 0o o 3 e R R " " e
. S 7 e, o® oot e
wlinglh L am £ a e
: ; i /VVERSIONES RE : .
; - i e e e " R, e O e P o P P T e .
- == . 5 s i P e .h-drr...a.h.d."fa"r'p'r._'n:.,_. et a.-.-'\-":".:n..-'i'n." st ! 5 e iy .
e o - oy AL LT T & ERES g e s -
e e ; 3 S, e » M- = 3 T T
K . - " ; g n 5 e
i :
) et et




