O Gerendiado pon:

2017

)




Verificacion de Quérum
Fiduciaria Colmena

Lectura y Aprobacion del Orden del Dia
Fiduciaria Colmena

Nombramiento del Presidente, Secretario y Comision Aprobatoria del Acta
Fiduciaria Colmena

Informe de Gestion PEI 2016 Administradora Inmobiliaria
Terranum Inversion

Informe de Gestion PEI 2016 Agente de Manejo
Fiduciaria Corficolombiana

Estados Financieros PEI 2016 Agente de Manejo
Fiduciaria Corficolombiana

Plan Estratégico PEI 2017 — 2026 Administradora Inmobiliaria
Terranum Inversion

- N-B-B-B-B-0-

| #F
P ]

¥
W (RS




COMPLEJD EMPRESARIAL ELEMENTD TORRE FUEGD - BOGOTA

Fiduciaria Colmena




Verificacion de Quorum ©

16.16%




EDIFICIO AMADELIS - BOBOTA

lecturay
Aprobacion
Orden del Dia

Fiduciaria Colmena




Y
PE|

Ia

’

on del orden del d

Lectura y aprobac

3@%

—

o

—




Lectura y aprobacion del orden del dia [

2

PEI

2

Aprobado No aprobado Abstencion



CENTRO COMERCIAL PLAZA CENTRAL - BOGOTA

i0)
cine

=
- 5)
Zice 77{_
- E-

petest— | ﬁl‘ F

E———————— S— 3 HH
-
- £ del resldenle .2 HiE i '- "v ;
I y e T

Fiduciaria Colmena

— e —

i




Nombramiento del Presidente, Secretario y Comision Aprobatoria del Acta &I



Nombramiento del Presidente, Secretario y Comision Aprobatoria del Acta g

(gt Mauricio Suarez

SRR 93 Colmena

BOLIVAR 45/ Fiduciaria Daniel Barrios
Presidente Secretario Comision Aprobatoria

del Acta
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El PEI en Cifras a diciembre de 2016

PORTAFOLIO

3.99 | +142 2.19

CO$ Billones Miles m? CO$ Billones

Patrimonio!

96+

Ocupacion del
portafolio

Valor de Activos GLA

23

Presencia nacional

Contratos* bajo Duracién
administracion promedio

1 Valor a 31 de Diciembre de 2016
2 Flujo de Caja Distribuible generado en el afio 2016 (causacion)

3 La rentabilidad medida como la tasa interna de retorno efectiva anual de los flujos de caja generados comprendidos desde el 2007

4Incluye el 100% los contratos de arrendamiento de los activos donde el PEI no es copropietario del 100%

Volumen transado en
mercado secundario

™ B

Rentabilidad3 Valor del Titulo a
cierre del ano

Titulos en Inversionistas

circulacion

Flujo de Caja
Distribuible?

COS$ Billones

Cupo aprobado Calificacion Titulos Eficacia en la
del Programa Participacion Gestion de
Inmobiliaria Portafolio

PEI

12
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Durante 2016, se aprobaron licencias de construccidon no habitacionales por

mas de 6.5MM m?

PE|

Licencias no habitacionales aprobadas por semestre (MM m?)

8.5
6.4 /.1 6.5
5.3 5.0 4.7 5.4 5.0 3.0 4.5
4.0 2.6 3.2 3.5
3.1 2.6 20 2.4 . 2.6
2.2 2.4 2.0 2.3 2,8 2.4 3,2 4.1 4.0 2.9
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
I Sem. II Sem.

Licencias no habitacionales aprobadas por

Licencias no habitacionales por sector econémico (%)

124%

Disminucion
respecto ano
anterior

Mayor
disminucion en
Bodegas y
Comercio

departamento + Bogota (%)

100%= 6.5 MM m?2 100%= 6.5 MM m?2

Social Otros
Admon. publica~__ \./
Hotel 32 Bogota
; _ Sect°T Resto del pais 31 26 J
Hospital -~ ¢ 33 Comercio comercial
Industria | 8
, .. 8 5 =
Educacion 1 5% Atléntico Antioquia
D Oficinas Oficinas Valle Cundinamarca

Fuente: DANE

+069%

Cundinamarca,
Antioquia, Valle
y Atlantico

26

Bogota

19%

Antioquia

14



Al cierre de 2016, el inventario de Oficinas cerrd en mas de 3.1 MM m?

Inventario de Oficinas (Miles m?)

2,270

0
110%
Aumento de

553 inventario
141 171 total oficinas

vs. 2015
Bogota Medellin Cali Barranquilla

=10+

22.4% Bogots
ogota
17.1% 7
0,
10.4% 10.4% I 2A]
Medellin
5.1% 5.0% 4o —_—
2.9% 0% 11
%
Cali
Bogota Medellin Cali Barranquilla T
%
2015 =2016 .

Barranquilla
Fuente: Colliers

Inventario de Oficinas
A diciembre de 2016 (%)

100%= 3.13 MM m?

Cali Barranquilla 12%
ﬁ Bogota

A 18%

Bogota Medellin

Medellin /18

Vacancia Oficinas (%) Canon de arrendamiento de Oficinas por m2 (CO$%)

|4

® 95,000

: Bogota

| ® 71,500
s 63,950 | 70000 7 * 66000 [Ny
i : 49,300 46,900 : 43,550 Medellin
27,100 © 26500 - 25000 35,000 [EE]
Cali
Bogota Medellin Cali B/quilla 1 5%

Maximo © Promedio @ Minimo Barranquilla

15



Al cierre de 2016, el inventario de Centros Comerciales cerré en mas de 3 MM m?

Inventario de Centros Comerciales

Inventario de Centros Comerciales

(Miles m2) A diciembre de 2016 (%)
100%= 3.0 MM m2
1,505 Barranquilla 50%
n .
I 11 Al Cali Bogota
657 Aumento de 50 Bogota E—
427 inventario
centros 230
comerciales Medellin 23 A’
Bogota Medellin Cali Barranquilla vs. 2015 Medellin

Vacancia Centros Comerciales (%) Precios arrendamiento/mz2 (CO$)

12y 112

12.8% BOgOté 800,000 BOgOté
9.2% 9.3% = ! A
7.2% 7.4% 7.1% I 2% i 500,000 l 11%
Medellin ) ! z Medellin
| 250,000 | 157,142
I 6% ' 110,990 . 105,221 | 57,720 65,978 I 15%
; ; : _ Cali 223459 30,952 4 14,063 g 37,500 Cali
Bogota Medellin Cali Barranquilla I 10/ e Medeliin Cali B/quilla 1 10/
(] - : . ]
2015 m=2016 Barranquilla Maximo Promedio ® Minimo Barranquilla

Fuente: Colliers 16



Al cierre de 2016, el inventario de Bodegas cerrd en mas de 6.2 MM m?

Inventario de Bodegas (Miles m?)

3,780

1,219
658 561

Bogota Medellin Cali Barranquilla

18%

Aumento de

inventario
bodegas vs.
2015

Inventario de Bodegas
A diciembre de 2016 (%)

Barranquilla

Cali

Medellin

100%= 5.1 MM m?

b1

Bogota

61 Bogota

20

Barranquilla

H 2
Vacancia Bodegas (%) E:gg;)n de arrendamiento de bodegas por m

12.0%
11.00/0 10.00/0
7.0%
0,
5-0 /0 4.00/0
0,
1.0020%
Bogota Medellin Cali Barranquilla
2015 w2016

Fuente: Colliers

LI

Bogota

1y

Medellin

1 9

Cali

13

Barranquilla

25,000

15,800

i © 18,650
> 13,400 © 13/700

|4

Bogota Medellin

Bogota

L eao | 19/500 15

! 7 15,800 Medellin
Y 13,000 | —_—

6 go00 © 10,000 195

Cali

(1)

cali  B/quilla 1 6

Barranquilla

17
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Analisis competencia nacional a diciembre 2016

o

PEI
Tipo de vehiculo Titularizacion
Participativa
Duracion (Anos) 99
Total GLA (m?) 742,325
Activos
(CO$ KMM) 2k
Ingresos
(CO$ KMM) 200.9
Vacancia 4.5%
Retail Industrial
GLA por tipo de 47
activo (%)
Oficinas
Otros 20 Bogota
GLA por ciudad g/qiia 40
(%) Cali
Medellin

i PACTIA

Fondo de Capital
Privado
Inmobiliario

9
B/quillm

Cali Medellin

Fonde Inmobiliario

Colombia®™

Fondo de Capital
Privado
Inmobiliario

ND

ND

M\ CREDICORPCADILE

Fondo de Inversion
Colectiva
Inmobiliario

Industrial

37
Retail

Oficinas

Otros
B/quilla 23
Cali

Medellin

W
ParqueArauco’

Sociedad Comercial

Comercial

100

31
B/manga

1 Informacion recopilada de noticias; 2 Valores a Marzo 2016; 3 Unicamente mide activos estabilizados; 4 No incluye Parque La Colina
porque se inaugurd en Diciembre 2016

= 2
=
7

sura s

ASSET MANAGEMENT

Fondo de Capital
Privado

Hoteles
Otros

60

B/quilla

Cartagena

Fondo de Inversion
Colectiva
Inmobiliario

Industrial

37

Retail Oficinas
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El afio 2016 se consolidd como el de mayor crecimiento en la
historia del PEI

Activos bajo manejo (CO$KMM)

3,597
TACC 47.16= ——
o
33% 1998
1280 mod [
sop 817 947 =
268 323 23, 22

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Comercial Corporativo Logistico mOtros'  ®Activos no inmobiliarios

Evolucion de area arrendable (Mil m2)
TACC oy = A
299%
- i w49
250 265 338

75 130 209 218

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Comercial Corporativo Logistico ®Otros

1 Incluye CESDE y City U
TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto

180

Activos

1138% 1127%

Comercial Corporativos

136% 1368%

Bodegas Otros

199%

Area arrendable

1 87%

Comercial Corporativos

121% 191y

Bodegas Otros

194




El valor del portafolio, incluyendo los activos no inmobiliarios, alcanzo los \

C0$3.59 Billones a 31 de Diciembre de 2016 PEI
Activos
incorporados Valor Area 1 4 8 8
Bogota 46 C0$1.04Bn 126,906 m? Transacciones Propiedades
Adquiridas
Medellin 9 COS$135 KMM ' 26,999 m?
263 144
cali 3 COSSOKMM | 9,351m? Wil m? C0S Billones
Area total Valor
arrendable adquisicion
B/quilla 2 COSS KMM 592 m? 162
Otros 28 |COS202KMM | 99,385 m? £OS KMM

Ingresos anuales presupuestados

22



Los inmuebles corporativos incorporados, se caracterizaron por
contar con arrendatarios de primer nivel

I}IIS 254 504 GIIS 140 969 C0$ 114,000 =
93,329 m? ﬂ 21,0713 m2 10,191 m?

£0526,994 pr— I C0S 83438 £0$ 18,500
2 487 m?2 13,226 m? N 4,585 m?

Torre Norte - Medellin Bogotd

D/‘\Vli‘/iND/\ Fiduciaria Bogota (- andgﬁﬁmw @ gupo
Cetzy ®®MARSH [BBd  QBE

DIRECTV.

cC

pn

Q
8 af rf"’

18

Propiedades adquiridas

109

Mil m2
Area arrendable

COS KMM

Valor adquisicion

10.8

Riios
Plazo promedio contratos




La categoria de activos comerciales fue la de mayor crecimiento
del Portafolio en el 2016

Propiedades adquiridas

[

Mil m2
Area arrendable

———

033159307 C0$ 161361 00S47405 ,
28,125 m? - 21,098 m?

9,3962 m?

264

COS KMM

Valor adquisicion

C0$29523 m —
1467 m?2 2' 2§39|i|2259

Medellin

9.2

1 Corresponde a la adquisicion del 37.5% de la propiedad Plazo promedio contratos
2 Incluye 2,197 m? correspondientes a la huella del local de Falabella




Las adquisiciones de activos logisticos e industriales durante 2016
contribuyeron a la diversificacion geografica del portafolio

]

ﬁdﬁf H,:E
C0$19,200
19400m?2 o

La Estrella

C0$ 25,963 - 'cos 20152 @
8,393 m? 3,760 m?2

£0$18900

11312 m? -

Palmira Valledupar

057,026
9713 m?2 oo

I}IIS 14 804 C0S 5,300
2,818 m2 4151Tm?2 =
Aguachica Palmira Yumbo Bucaramanga

Nuevas ubicaciones
Bucaramanga La Estrella Valledupar Aguachica

Propiedades adquiridas

13

Mil m2
Area arrendable

129

COS KMM

Valor adquisicion

1]

Riios
Plazo promedio contratos




En otros activos, se adquirié el 50% de las residencias
Universitarias City U

1

Propiedades adquiridas

14

Mil m2
Area arrendable

Principales arrendatarios

Universidad de

los Andes

113

COS KMM

Valor adquisicion

COS 1 13250
14,323'm?

Bogota

10.1

RAiios
Plazo promedio contratos

1 Corresponde a la adquisicién del 50% de la propiedad



Las adquisiciones del 2016 contribuyeron a la diversificacion del
Portafolio 61%

Bogota por compra de Plaza
Central y portafolio Davivienda

Diversificacion por tipo de activo (%)

Diversificacion por ciudad (%)

B/manga Logistico e
2\ Otros industrial
B/quilla
Cali
44 Corporativos 1 8% 3 8%
) Bodegas Centros
Medellin 61 Bogota Comerciales 38 Comerciales

14 117

) Otros Seviviaree Sec@or_es _Sect_or
Energia 19 13 ) economicos financiero
Petrdleos 53 35 Comercio Exito
Tecnologia g ﬁPaciﬁc E&P
Logistica | 7 3 ICorpbanca
sagen
Otros 70

Diversificacion por sector econémico (%) Diversificacion por arrendatario (%)

Industrial
Arrendatario

Financiero
mayor al 5%

Servicios prof.




0BE - BOGOT R/

& gy 3
y 28 2 2PN > i
2 o < b S p IS 4 ;s
¥ ) p E 4
: R fe I 3 M2 e i !
\ y b ¥ ; i i B i SR, | N
/ = - 3 D\ 4 " g i - LN LR
. F : ' ; [ e X Bl W b
AR i 1, 3 " N Z . ) = o e 4 L !
o > L a1y 1 e N ; | N
: z 3 T = 3 LI 3
e bty e i | - 1 »- T :
! o 3 e, A
= - N 5 0 N
a

o < o d ¥ X
ll By el | ,.,l““" .y -

: e ‘ I
RS,y niorme ue
& i S
! ..l -
" SEEEEEIs -1 Gestion PEI 2016
T ! 3 -
@ % Administrad s
! ministradaora
' = = =

Terranum Inversion

‘ . 3 P -!! -t L



La vacancia del portafolio continua en niveles bajos en
comparacion con el mercado

Vacancia Economica

5.49%

91.1%

Ocupacién portafolio

4.95% 4.91% en 2016
4.54%
4.33% >4%

4.02%
3.70%
3.46% 3.42% 3.36%

3.15% 3.09%
2.69% 2.64% 2.64% 2.69% 2.72% 2.64%

2.31%

3%

Vacancia activos
estabilizados

Dic-15 Ene-16 Feb-16 Mar-16 Abr-16 May-16 Jun-16 Jul-16 Ago-16 Sep-16 Oct-16 Nov-16 Dic-16

Vacancia Activos Comerciales Vacancia Activos Logisticos e Industriales Vacancia Activos Corporativos
mmm \/acancia Otros —@— Vacancia Activos Estabilizados




La mayoria de los contratos son firmados a largo plazo con una
alta retencion de clientes

Vencimiento promedio de Contratos

71.10%
12.72%
6.15% 14.43%
4.68%
3.68% 0
1.68% ﬂ
2017 2018 2019 2020 2021 2022-2038

Activos Comerciales Activos Logisticos e Industriales Activos Corporativos

Retencion de contratos (CO$MM)

AN AN
~ oo —
1 3 e ¥ 29 B
oo MmO = == — MM o
2P ©3 R~ T oo WD
< LN O\ NN oA

Ene-16 Feb-16 Mar-16 Abr-16 May-16 Jun-16 Jul-16 Ago-16 Sep-16 Oct-16 Nov-16 Dic-16

Vencimientos Retencién Retencion Ejecutada

81 aios

Duracién promedio

+ 10%

Ingresos con vencimiento
después de 2022

98-,

Retencion de
arrendatarios

+190

Contratos
renovados

+1900

COSMM
Ingresos por

contratos renovados




La facturacion? crecid 16% durante el Ultimo afo gracias a ingresos de
nuevos activos y nuevos arrendatarios

Evolucion de la cartera 2016 (CO$KMM)

20.3 19.1 20.1 21.5 22.3 22.2 21.2

PE|

18.5 17.4 18.7 17.6 17.7

16.5
3.5 3.7 3.6 4.1

 +16%

Incremento en
facturacion del
portafolio

21 3.8 3.1 28 3.8 3.9 3.1 4.0 4.4

17.7 18.0 18.3 15.7 17.1 16.4 18.0 18.3 19.0 20.5 21.6 21.3

Dic-15  Ene-16 Feb-16 Mar-16 Abr-16 May-16 Jun-16  Jul-16  Ago-16 Sep-16 Oct-16 Nov-16  Dic-16

Facturado Cartera ==0-= Recaudado
Rotacion de Cartera 2016 (Dias)
8
7 7 7 7
6 6 6 6 6 6
5 b
4 v 4
dias

Promedio de
rotacion de
cartera en 2016

Dic-15 Ene-16 Feb-16 Mar-16  Abr-16 May-16  Jun-16 Jul-16 Ago-16  Sep-16  Oct-16 Nov-16  Dic-16

1 No incluye Portafolio Davivienda, City U, Plaza Central y Elemento 31



Inversiones en adecuacion y modernizacion 2016

World Business Port Atlantis plaza Parque Industrial y
Calle 26 - Bogota Calle 81 - Bogota Logistico CITTIUM — Tenjo

+1,449

COSMM

Reparaciones y
mantenimientos
Ejecutados en 2016

Obra Cambio y modernizacion de Remodelacion interna y de Adecuacion segunda etapa
6 ascensores fachada del centro comercial bodegas 1y 8
Costo de obra C0O$1,118MM C0$12,039MM C0%$2,497MM 5 6 8 5
y
FesiE) I Sem. 2017 II Sem. 2017 I Sem. 2017 COSMM
terminacion
Responsable En CapEx
T Propietarios PEI PEI ejecutados en 2016

Corporativo Comercial Logistico




Los resultados de la operacion del PEI han tenido un crecimiento compuesto
alrededor del 20%

Ingresos netos (CO$KMM) NOI (CO$KMM)
Bl 26% N 25%
153 |] 126 5 |]

PE|

133 112
gg 100 TACC 08-16 5 8 TACC 08-16
63 69 - 5 58 —_—
s > 82:
%
Inmuebles Margen NOI
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016

EBITDA (CO$KMM) Flujo de Caja Distribuible (CO$KMM)

1
Nl 25% N 22Y%
106 0 77 0
95 65
TACC 08-16 TACC 08-16
63 71 40 45 50
45 0

: 2 i 52

23 0
69 %
Margen EBITDA Margen FCD

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016

* TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto

33
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La rentabilidad acumulada del ultimo ano fue de 16.4%, superior
al 14.3% acumulado explicado por un alto IPC

14.3%

Comparativo principales alternativas de inversion

Rentabilidad
Acumulada E.A.
295
245
195
67% 33%
95
45 - ISP DR s Flujo Valorizacién
Rl e W "W_,%.---uM
-55
N IN IN 0O 00 00 O OO O O o o 4 " = N N N o O N & <&« <« 1D N 1N VW W O
ey Yy vy 9oy oYy Y YRYOZTYOY
ERS8R35RgERs8R3ERE8R8R388RR88R35
PEI COP$ —— USD DTF 90 S&P COLCAP
Rentabilidad Volatilidad 1 6 .4%
Acumulada Ultimos 12 Meses _ .
EA L Ene/2016- Dic/2016) Ultimos 12 Meses Desde Marzo 2007 Rentabilidad 2016
PEI 14.3% 16.4% 1.1% 4.6%
DTF 5.6% 6.7% N/A N/A 0 0
S&P? 5.1% 11.9% 13.1% 21.3% A' A'
usD! 3.1% -4.7% 16.3% 12.9% Fluio Valori i6n
rizaci
COLCAP! 3.4% 19.9% 13.3% 17.3% Y alorizac

1Banco de La Republica
2 Investing




La rentabilidad anual del Titulo tiene un comportamiento que sigue la tendencia POEI
del IPC

Rentabilidad E.A. TEIS (%)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
s Componente x Valorizacion Componente x Flujo == ®== Rentabilidad Total g [PC
Dividend Yield? (%)
8% 8%
0 0 0 0 0
6% 7% 7% 7% 7% 7% 6% 8%
GLA en
periodo de
estabilizacién

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

36



El crecimiento de mas del 10% en el nUmero de inversionistas
potencio una mayor liquidez del titulo

Numero de Inversionistas Inversionistas 2016

1,854
1,647

TACCy;.16=
62% 1,178

2017

Nuevos inversionistas

763
537
416
62y 11
297 0/ ll/
24 31 - Fondos de

Otros
pensiones Institucionales

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fondos de Pensiones Otros Institucionales Oficinas de Familia  ®m Individuales 16% 5%

Individuales Oficinas
de Familia

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto



El crecimiento del volumen de transacciones del TEI en el mercado
secundario se ha acelerado en los ultimos 3 anos

Transacciones del Titulo realizadas en el Mercado Secundario! (CO$MM) 1 0/

TAig‘:,’/;“’_ gl Crecimiento del
355,127 volumen transado en
277,716 mercado secundario

127,149 165,668 en el afio 2016

2egl 54893 96008 87487 75290

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Numero de transacciones y dias transados vs. dias habiles

. 92% 93%
) 78%
63% 75 2 562
47% 51% 1832 ! 2,165
1,221 '
50/0 90/0 200/0 545 764 / n
537
20 50 é# i
De los dias habiles

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 transados en 2 meses

del afio
NUmero de Transacciones Dias Transados

! Estas transacciones incluyen compras y ventas de titulos y no operaciones simultaneas.
TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: Fiduciaria Corficolombiana, Bolsa de Valores de Colombia




Durante el 2016 se presentd una correccion de la prima promedio
pagada por el Titulo en el mercado secundario

Valor de referencia (CO$MM)

11
9 Mx—“‘v
i“fw .

7 g et IWW
ifm“‘ ¥

5
N ™~ [} oo} o)) o} o o — — o~ o~ ™ ™ < < LN N © O
< @ < ? € ? 7 - o i - - 0 - D - = T
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= wn = wn = wn = wn = wn = wn = wn = wn = wn = wn

== \/alor de Referencia Precio Promedio de Mercado

Precio de mercado (%) Precio de mercado afo 2016 (%)

1127 115.0 114.9 1144 114.0 1130 113.2

1072 108.9
101.0 1028 109.0 110.0 102.0
107.6 . .0 109.5 109.5 10977 104.8 103.4
998 1013 100.2
96.7 = 9.7 979 o980 997 999 99.9 osc 101.9 '
g7.7 915 934 ' 97.8
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ene.-16 mar.-16 may.-16  jul.-16 sep.-16  nov.-16
Minimo Promedio Maximo Minimo Promedio Méximo

2%

Valorizacion del
Titulo en el 2016

100%

El valor de mercado vs.
precio de referencia en
el segundo semestre
del 2016
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Durante 2016 el endeudamiento del portafolio estuvo por debajo
del limite maximo permitido establecido en el 65%

Endeudamiento 2016 (%)

0,
Limite de endeudamiento=65% ______________ ... ________________ &%
55%
48%
41%
0
31% 33% 34% 37% 33% 329, 35%
0 % & 30%
. 25% 28% 570, 28%
0 0
o 20 Zad2t 0 17% 24% 23% 19% 19% 19% 17%190/0
24% © 14% 13%

7% 9% 10% 11%

2%

Ene-16 Feb-16 Mar-16 Abr-16 May-16 Jun-16  Jul-16  Ago-16 Sep-16 Oct-16 Nov-16  Dic-16

Endeudamiento neto CP (Limite 30%) A .
Endeudamiento neto LP (Limite 35%) Emision
Endeudamiento financiero neto VIII Tramo
]
C0S 443w + COS399wmu = COS 842um
Deuda Corto plazo Deuda Largo plazo Deuda Total
16.7% 18.5% 35.2%

2.19

COSBn

Total patrimonio
a 31 Diciembre de 2016

16

COSBn

Cupo de endeudamiento

11.4%

Costo promedio
deuda

@ Bancode Bogota |
Banco de Occidente

- G5,
= a»
Bancolombia DAVIMIENDA




En ocho tramos, el PEI ha emitido Titulos por un valor acumulado 431

de CO$1.67 Billones
COSKMM

Mayor monto emitido
en la historia del PEI

Emisiones de Titulos Participativos del PEI

CO$ KMM

y

Titulos emitidos

32,743
12,291 23,448
6,335 336,887
18,007
8,929 219,123
192,571 172,660 184,091
107,605 118,628 137,121
|
I TRAMO II TRAMO IIT TRAMO IV TRAMO V TRAMO VI TRAMO VII TRAMO VIIT TRAMO COSMM
2007 2007 2009 2012 2013 2014 2015 2016 Precio emisidn
Primera Vuelta Segunda Vuelta del Titulo

71.2% . 31599 336887 999y . 11136 9319 15

Adjudicado Titulos Monto Adjudicado Titulos Monto

Activos titularizados
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administrados

Gestion de
Activos
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Fiduciaria
Corficolombiana

Recursos Administrados — Fondo de Inversiéon Colectiva (FIC) VPL | )

Fondos de Inversion Colectiva Valor Plus | " El saldo promedio administrado

$10.000 $9.140 durante el segundo semestre de 2016
$9.000 fue de $27.605 MM,; el saldo final a 31
4 8.000 de diciembre de 2016 correspondid a
¢ 7000 $42.710 MM.
$56.000 ® El encargo de Tesoreria tuvo un
§5.000 incremento en diciembre de 2016

$3.39 como consecuencia de los recursos que
$4.000 $3.012 $2941 2734 ) )
3,000 s20 o |ngresaror?,al PEl para cu‘b.rl-rllos gastos
de operacion de la adquisicion del

P20 ' ' ' ' ' . portafolio de inmuebles de Davivienda.
51'9:2 ® Al cierre de diciembre de 2016 el PEI

Tesoreria Fondode  Reservas CC. Atlintis Garantia  Fondode  CC.ldeo Otros tuvo 54 encargos fiduciarios en el FIC

Operacion  Inmuebles Colocacién Valor PIUS |

Fiduciaria
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Fiduciaria
Corficolombiana

Gestion Fiduciaria e
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Emision de informes

| Rendicién de Cuentas ]

e Fiduciaria Corficolombiana S.A. envia mensualmente la Rendicion de Cuentas del Patrimonio
Autonomo al Fideicomitente, al Administrador Inmobiliario y al Representante Legal de los
Inversionistas del PEIl. Lo anterior de conformidad con la normatividad vigente.

(" Estados Financieros )

e La Fiduciaria emitié los Estados Financieros de acuerdo con normas de contabilidad y de
informacion financiera aceptadas en Colombia, los cuales han sido debidamente auditados
por el Revisor Fiscal del PEI (KPMG).

(" Certificados a Inversionistas )

e La Fiduciaria anualmente realiza la expedicidn de certificaciones de derechos patrimoniales,
de retenciones a los Inversionistas del PEI a titulo de renta y a titulo de ICA. A partir del mes
de marzo de 2017, la Fiduciaria tiene a disposicidon para ser entregados a los Inversionistas
del PEl, sus certificados de derechos patrimoniales correspondientes al periodo gravable
2016, adicionalmente se entregan certificados bimestrales de retencién de ICA Bogota y por
cada municipio donde corresponda.

Fiduciaria

@7 Corficolombiana
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Titulos inversionistas

Fiduciaria

@7 Corficolombiana

25 oo




Fiduciaria
Corficolombiana

Distribucidon a Inversionistas del PEI — Ano 2016 e

Inversionistas PEI
Durante el afo 2016 el numero de Inversionistas del PEl se incrementd en 207; el PEl paso de 1.647
Inversionistas al cierre 2015, a 1.854 Inversionistas al cierre del ano 2016.

Distribucion pagada en el afo 2016

Durante el afio 2016 la Fiduciaria por conducto de Deceval pagod a los Inversionistas de los Titulos de
Contenido Participativo Estrategias Inmobiliarias “TEl’s”, el Flujo de Caja Distribuible a prorrata de su
participacion en el Patrimonio Auténomo, en las siguientes condiciones:

31-dic.-15 12-feb.-16 177,858 $15,316 $43,688 $303 $ 58,701
30-jun.-16 12-ago.-16 177,858 $ 24,055 $ 18,453 $ 404 $42,104
TOTALES $ 39,371 $62,140 $ 706 $ 100,805

(*) Cifras expresadas en millones de pesos

Fiduciaria
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Fiduciaria
Corficolombiana

Emision de Titulos — Octavo Tramo S

Desarrollo de la Emisidn

En septiembre de 2016, se realizd la Octava Emisién de Titulos de Contenido Participativo del Patrimonio Auténomo Estrategias
Inmobiliarias (TEl's). El Aviso de Oferta Publica fue publicado el 19 de septiembre de 2016 y su desarrollo se ejecuté a través de la
Bolsa de Valores de Colombia. A continuacion las caracteristicas de la Emision y los resultados de la Primera y Segunda Vuelta

No. de titulos de la Emisién Precio de suscripcion Monto de la Emisidn
48.735 $8.960.000 $436.665.600.000

TEl's Adjudicados: 37,599 TEI's Adjudicados: 11,136

Porcentaje adjudicado: 77.15% Porcentaje adjudicado: 22.85%

Valor adjudicado: $ 336,887,040,000 Valor adjudicado: $98,778,560,000

Gestidn Fiduciaria
Como Agente de Manejo se realizd el acompafiamiento y la gestion permanente en el proceso de emisidon de Titulos, ademas de
dar cumplimiento a la normatividad vigente:
a. Norma del decreto 2555 de 2010 (antes Resolucidon 400 de 1995/Supervalores) en lo que respecta a la titularizacion de activos
inmobiliarios.
El tramite de actualizacién de la inscripcidn de los Titulos del PEl en el Registro Nacional de Valores y Emisores
La valoracion de los Titulos y del Patrimonio Auténomo, de acuerdo con la metodologia establecida.

. Fiduciaria
Corficolombiana
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Fiduciaria
Corficolombiana

Gestion de Activos — Aho 2016 N

Adquisiciones

De conformidad con las aprobaciones correspondientes otorgadas por el Comité Asesor del PEl, durante el afio 2016, se adquirieron los siguientes
inmuebles:

Inmueble Ciudad/Municipio Inmueble Ciudad/Municipio

CC. Jardin Plaza Cali () Edificio One Plaza Torre Norte Medellin

ZFP - Bodegas Furukawa y Magnum Palmira Redetrans Bucaramanga Bucarmanga

CC. Ideo Cali Cali Redetrans La Estrella Estrella

Edificio QBE Seguros Bogota Redetrans Yumbo Yumbo

CEDI Nutresa Valledupar Valledupar Redetrans Mosquera Mosquera

CEDI Nutresa Aguachica Aguachica Edificio Elemento Torre Fuego Bogota

Exito Belén Medellin CC. Plaza Central (37,5%) Bogota

Edificio Amadeus Bogotéa Edificio Andirent Bogota

Exito Itagiii Itaguii City U (50%) Bogota

ZFP - Bodega Indugral Palmira Davivienda** A nivel nacional (**)

Como Agente de Manejo la Fiduciaria realizé el acompanamiento y la gestion permanente en el proceso de la adquisicion de los activos; la Fiduciaria en
su calidad de Representante Legal del PEI, suscribié las escrituras de compraventa de los inmuebles y demds documentos juridicos que formalizaron
dichas compras.

(*) Participacidn del Pei en derechos fiduciarios cuyo activo subyacente es el Centro Comercial Jardin Plaza (1,33% de derechos fiduciarios)
(**) Compras de inmuebles en las siguientes regiones del pais: Bogota, Medellin, Cali, Cicuta, Pereira, Cartagena, B/manga, B/quilla, Neiva, Ibagué, Girardot,
Villavicencio, Copacabana, Pasto, Palmira, Manizales, Santa Marta.

#
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Inmobiliarias — PEI

Estados Financieros

A 31 de diciembre del afio 2016 — Comparativo a 30 de junio de 2016
(Expresado en miles de pesos)
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Dictamen Estados Financieros - 31 de diciembre de 2016
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Fiduciaria
Corficolombiana

Estado de Situacidn Financiera S

Cos |V|I|eS 31 de Diciembre 30 de Junio
sado_part. %l Saldo __Part.% [ Nota |

Activo
Efectivo 1,913,115 0% 3,078,111 0% -38% 7
!nversmnesavalor r?zona.blecon cambios en resultados - 82,598,333 2% 31,700,383 1% 161% 3
instrumentos de patrimonio
Cuentas por cobrar 22,527,935 1% 15,044,306 1% 50% 9
Gastos pagados por anticipado 483,045 0% 445,764 0% 8% 10
Total Activos Corrientes 107,522,428 3% 50,268,564 2% 114%
Cuentas por cobrar 31,040,319 1% 12,688,045 1% 145% 9
Propiedades de Inversion 3,458,636,843 96% 2,437,370,138 97% 42% 11
Propiedades y equipo 36,398 0% 67,989 0% -46% 12
Total activos No Corrientes 3,489,713,560 97% 2,450,126,172 98% 42%
3,597,235,988 _100%Jll 2,500,394,736 _100%
Pasivos
Créditos de bancos y otras obligaciones financieras 452,498,629 31% 501,114,257 56% -10% 13
Cuentas por pagar 559,202,833 39% 40,613,118 5% 1277% 14
Ingresos anticipados 5,797,742 0% 4,332,049 0% 34% 15
Provisiones 870,868 0% 0 0% 0% 16
Total Pasivos Corrientes 1,018,370,072 70% 546,059,424 61% 86%
Créditos de bancos y otras obligaciones financieras 408,984,328 28% 321,987,073 36% 27% 17
Ingresos anticipados 18,750,000 1% 20,250,000 2% -7% 15
Total Pasivos No Corrientes 427,734,828 30% 342,237,073 39% 25%
Total Pasivos 1,446,104,900 100% 888,296,497 100% 63%
Patrimonio Especial
Aportes 1,384,132,646 64% 979,535,625 61% 41% 18
Ajustes en la aplicacidn por primera vez de las NCIF - ESFA 282,813,857 13% 282,813,857 18% 0% 18
Ganancias acumuladas 484,184,585 23% 349,748,757 22% 38% 18
Total Patrimonio Especial 2,151,131,088 100% 1,612,098,239 100% 33%

Total Pasivos y Patrimonio Especial 3,597,235,988 100%[W 2,500,394,736 100% 44%

. Fiduciaria
Corficolombiana
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Estado de Resultados

COS Miles

Ingresos de Actividades Ordinarias

Ingresos de Actividades Ordinarias

Ingresos por uso de inmuebles
Ingresos por intereses

Valoracién propiedad deinversidn
Otros Ingresos

Total Ingresos de Actividades Ordinarias

Gastos de Actividades Ordinarias

Intereses
Comisiones
Impuestos
Honorarios
Valoracién negativa

Otros Gastos

Ganancia del Ejercicio

Total Gastos de Actividades Ordinarias

Fiduciaria

@7 Corficolombiana

25 oo

31 de diciembre

Saldo Part. %

104,891,739 32%
1,499,869 0%
212,813,654 65%
9,095,204 3%
328,300,466 100%

36,304,543 11%
13,978,574 8%
4,282,375 1%
836,122 0%
95,658,894 29%
18,749,191 6%
169,809,699 55%

158,490,767 48%

30 de junio

Saldo Part. %

87,984,935 35%
692,140 0%
155,261,639 62%
5,741,564 2%
249,680,278 100%

11,343,719 5%
10,935,880 4%
10,265,190 4%
640,828 0%
79,022,740 32%
12,917,681 5%
125,126,038 50%

124,554,240 50%

Fiduciaria
Corficolombiana

19%
117%
37%
58%
31%

220%
28%
-58%
30%
21%
45%
36%

19
20
21
22

23
24
25
26
21
27
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Nos hemos consolidado como un vehiculo de inversion inmobiliaria que establece
relaciones de largo plazo con inversionistas y arrendatarios

VISION
Ser el vehiculo de
inversion inmobiliaria lider
en Colombia, con
reconocimiento
internacional, ofreciendo
a sus inversionistas una
alternativa rentable,
liquiday de baja
volatilidad.

Asi mismo, ser para sus
arrendatarios, un aliado
estratégico en las
soluciones de sus
necesidades inmobiliarias
de largo plazo, a través de
un portafolio de activos
diversificado y de altas
especificaciones

LIDERAZGO

Lider en sector de fondos
inmobiliarios en Colombia con un
| tamafio relevante en América

| Latina

SAB MILLER- YUMBO

PORTAFOLIO DIVERSIFICADO

Portafolio de activos dificilmente
replicable que se caracteriza por
su alta diversificacion ofreciendo
\, alternativas a los usuarios finales

ELEMENTO BOGOTA

LIQUIDEZ DE LA INVERSION

— E-_._ Amplia base de inversionistas a

. quienes se les ha proporcionado
alta liquidez a los titulos
participativos

AMADEUS—- BOGOTA

PLAZA CENTRAL-
BOGOTA

SOLIDEZ

Sélida trayectoria de crecimiento
B v sdlido desempefio financiero
B caracterizado por estabilidad y

predictibilidad de flujos

RENTABILIDAD

Rentabilidad atractiva con baja
= volatilidad y minima correlacién
= con los mercados de renta fija y

ge= renta variable

ONE PLAZA— MEDELLIN

Y
PE|

~ ADMINISTRADOR PROFESIONAL

e

CITY U- BOGO

Terranum Inversion es un

administrador altamente calificado
% con estandares de gobierno
| corporativo de gran nivel

88



Hemos definido cuatro estrategias organizacionales para responder a la dinamica Y
del mercado inmobiliario en el pais PE|

Mantener el crecimiento Incrementar el valor del
.rentable del vehiculo portafolio inmobiliario.

([
Fomentar la liquidez de

los titulos en el mercado

]
Profundizar la diversificacion

por tipo de inmueble

89



Constantemente buscamos oportunidades que generen un crecimiento rentable del ©
vehiculo preservando las altas calidades de los inmuebles y de nuestros arrendatarios™'

Mantener el

crecimiento

rentable del
vehiculo

PILARES

Continuaremos

adquiriendo
activos con Acompafiaremos a Innovaremos en
excelentes nuestros nuevas
ubicaciones y alto  arrendatarios en la categorias de
potencial de solucién de sus inmuebles que
valorizacion, que necesidades permitan ampliar
respondan a las inmobiliarias la base de
necesidades del incluyendo arrendatarios y
mercado y que expansiones y/o diversifiquen el
impulsen la nuevos activos riesgo
creacion de valor
del portafolio

LOGROS 2016

14

COS$ Bn

90%

30%

Monto de
Adquisiciones

Crecimiento
de m?2

Crecimiento
NOI

RETOS 2017

Activos en
co$Bn  Pipeline

102 Crecimiento

Kmz dem?

Crecimient
10% Nge;:lmleno

90



Enfocamos nuestro esfuerzo en crear valor en el largo plazo a través de la gestion €@
profesional de un portafolio de activos que responde a las necesidades de nuestros FH
arrendatarios

PILARES

LOGROS 2016 RETOS 2017

CapEx 32 A CapEx

Profundizaremos coSkMm invertido cOSKMM  Presupuestado
% Gestionaremos las relaciones con Mantendremos
nuestros activos nuestros un portafolio
inmobiliarios para arrendatarios, de activos Cumplimiento Vacancia
Incrementar que generen conV|rt|en_donos en vigentes y 113% ;rcf)-‘fUPUESta' <3% Proyectada
el valor del mayor valor en el sus aliados actualizados en
portafolio tiempo mmlc;t:glgmrpl)cl)aszin el el tiempo
inmobiliario 9 1% Valorizacion 98% Retencion de
L] del Portafolio Clientes

91



La diversificacion del portafolio es la manera como mitigamos diferentes riesgos \

como ciclos econdmicos, exposicion geografica y exposicion por arrendatarios,

entre otros

Profundizar
diversificacion
del Portafolio

Mitigaremos los
efectos de los
ciclos econdmicos
con una adecuada
gestion de la
diversificacion del
portafolio

PILARES

Complemen
taremos el
portafolio
inmobiliario
con la
adquisicion de
activos en
ciudades de
alto potencial
de desarrollo

Continuaremos
atomizando la
exposicion de los
flujos de caja
generados por lo
canones de
arriendo a través
de la vinculacion
de nuevos
arrendatarios

LOGROS 2016

Crecimiento
55% en el No. De
Contratos
1 Nueva

Categoria

16 Nuevos
Municipios

PEI

RETOS 2017

Disminuir la

<3% exposicion del

principal
arrendatario

1 Nueva
Categoria

5 Nuevos
Municipios
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A través de una alternativa de inversion, el PEI ofrece a sus inversionistas un
portafolio inmobiliario con un alto nivel de liquidez y una rentabilidad atractiva

Fomentar la
liquidez de los
titulos en el
mercado

Generaremos

niveles atractivos

de rentabilidad

controlando un

perfil de bajo
riesgo para el
fondo

PILARES

Continuaremos

accediendo al
mercado de

capitales para
soportar el
crecimiento
rentable del
vehiculo y

ampliar la base
de inversionistas

Fortaleceremos la

relacion con
nuestros
inversionistas
poniendo a
disposicion
canales que
dinamicen una
comunicacion
transparente y
constante

LOGROS 2016

14.3%

43%

9%

436

C0S KMM

Rentabilidad
Acumulada E.A

Crecimiento
Monto Transado

Crecimiento del
Valor del Titulo

Emision de
TEIS

PEI

RETOS 2017

14.3%

+2K

&

Rentabilidad
Acumulada E.A

NUmero de
inversionistas

Rentabilidad
Acumulada E.A
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El Flujo de Caja del portafolio actual, sin asumir adquisiciones

Flujo de Caja Distribuible (CO$MM)

394

COS MM

Ingresos

280 81

cOS MM Margen
NOI NOI

238,993
259,479
264,261

IPC +8.9%
IPC +9.0%

189,474
203,153
205,198

216,241
223,900
232,339

Rentabilidad a
10 anos

144,281

239 61

COS MM Margen
EBITDA EBITDA

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

121 003 3.7I3n 142 Mil m2 144 41%

: . . . coS MM Margen
Activos del portafolio Valor comercial Area total FCD FCD NOI
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El PEI tiene suscritos 10 contratos vinculantes por valor de
C0$954KMM los cuales seran incorporados al portafolio durante los
proximos anos

g,
a tda

©0S 353,000° e cns 11, 350 £0$ 40,571
29,625 m? = 21111 m?2 8,281 m?

Bogota Varias Monteria

'.'*=:"""" TE

= P 9
C0$ 25,950 C0S$ 10, 606 C0$ 382,500
1,399 m? 1,063 m? 28, 1$11 m? m
Cali Bogota Bogoté

1 Corresponde a la adquisicion del 39.5% de la propiedad

10

Propiedades por
adquirir

103

Mil m?2
Area arrendable

994

COS KMM

Valor adquisicion
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En 2016 se incorporaron 16 nuevos miembros al equipo para soportar el rapido

crecimiento del vehiculo. La Administradora cuenta con 3 Gerencias
y 9 Direcciones

Gerente General

Terranum
Inversion

Dir. Control

Interno

o

PE

Vacantes
Posiciones ocupadas en 2016
Posiciones ocupadas en 2017

{

Gerente
Adquisiciones

|

Gerente
Financiera y
Administrativa
[

[ I

Dir. Dir Inversiones Dir. Dir.
Adquisiciones y Planeacion Administrativo Operaciones
L Analista || Analista Int. | Coordinador Contador

Adquisiciones Inversién (1) Comunicaciones )
AnaI|sta§ Jr Coordinador Analista
—  Inversion — Compras Contable
3) (3)
Analista ;
o prctante | e
Inversion
Aprendiz
Sena
1)

m

Equipo
T. Inversion

2“15 15 colahoradores

Coordinador

Financiero
L Analista
Financiero
(3)

| Coordinador

Gest. Humana

L Asistente

Gest. Humana

(1)

2016 30 colaboradores

|

Gerente
Gestion Activos

[

Dir. Gestion
Activos
Comerciales

L Coordinador

Gestion Activos
Comerciales

I I

Dir. Gestion Dir.
Activos Gestion Activos
Corporativos Portafolios
L Coordinador
Gestion Activos
Corporativos

Coordinador
— Gestidn Activos
Logisticos

Analista de
—  Gestion
de Activos

|| Analista de
Contratos

Asistente de
Contratos

Dir.
Legal

Asistente
Ejecutiva

2011 39 colaboradores 98



Equipos de soporte a la Administradora &

TERRANVM

ADMINISTRACION

(. Corficolombiana

Gerencia General

Gerencia Asset
Management

Direccion Centros
Comerciales
Direccion
Operaciones

Coordinacion
Técnica

Coordinacion de
Cartera

Juan Carlos Uscategui

Maria Eugenia Echeverry

Paulo Lara (Atlantis Plaza)
Milton Campo (Univentas)

Bergman Sedano (Dir. Sr)
Diego Narvaez (Dir. Jr)
Carlos Quintana (Dir. Jr)

Milton Rodriguez
Laura Arias

Natalia Hernandez
Henry Ledn
Carolina Lopez
Andrea Franco
Isabel Hernandez
Catherine Rodriguez

Paola Coral

Gerencia Gestion
de Negocios
Fiduciarios

Direccion Gestion
de Negocios
Fiduciarios

Gerencia de
Contabilidad

Direccion Contable

Direccion
Impuestos
Gerencia
Contabilidad
Direccion
Programacion y
Pagos

Direccion
Operaciones Nal.

Oscar Ruiz

Paola Bustos

Director Fideicomisos PEI
Analistas Fideicomisos (3)
Director otros Fideicomisos
Analistas Fideicomisos (3)

Johana Alomia
Contador PEI

Analista Contable (3)
Auxiliar Contable (1)
Contador otros negocios

Analista de Impuestos
Auxiliar de Impuestos (2)

Ana Patricia Daravina

Auxiliar Causacion Facturas
Auxiliar Liberador

Analista de Cumplimiento

Socios

Mercado de Valores
y Coordinacion
Interna

Inmobiliario

Seguros Impuestos
Litigios

Carlos Fradique Méndez
José Andrés Romero

Hernan Vidal

Juanita Bermldez
(Atlantis/Univentas)

Natalia Muriel (Otros activos)
Natalia Hernandez (Otros
activos)

Isabella Lecompte (Otros
activos)

Daniel Morales
Andrés Hernandez
Lucas Fajardo

99



Relacionamiento con Inversionistas

Objetivos

» Ofrecer a los

inversionistas
informacion oportuna
para la toma de
decisiones

Optimizar canales de
comunicacion de facil
acceso para
inversionistas y demas
entidades relacionadas
con el PEI

Dinamizar una
comunicacién asertiva,
efectiva, transparente,
constante y de doble
via, que fortalezca el
vinculo y la relacion de
confianza entre los
inversionistas y el PEI

-/

Actividades de
relacionamiento directo

Asamblea anual
de inversionistas

Teleconferencia
semestral

Atencién personal
a consultas

Q

Road show

Actividades de
relacionamiento indirecto

Teleconferencias y
reuniones de
retroalimentacion con
Comisionistas de Bolsa

Capacitaciones

periddicas a la fuerza
comercial

PEI

Canales de comunicacion

i

> 4

<1

®) @

Teleconferencias

Informe mensual y
trimestral

Pagina web
WWW.PEi.Com.co

Correo
inversionistas@pei.com.co

Encuesta anual

Correos informativos
virtuales

Bases de datos de
inversionistas (alimentada
en asambleas y
teleconferencias)
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http://www.pei.com.co/
mailto:inversionistas@pei.com.co

PEI

PREGUNTAS




10 anod

WWW.pei.com.co




