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INTRODUCCION

El Patrimonio Auténomo Estrategias Inmobiliarias (el “PEI” o el “Patrimonio Autdnomo”) es un vehiculo de
inversion inmobiliaria constituido desde el 2006 como una titularizacién inmobiliaria de acuerdo con lo
establecido en el articulo 5.6.6.1.1 del Decreto 2555 de 2010 y demas normas que lo adicionen,
complementen o modifiquen. El PEI es una alternativa de inversion inmobiliaria que permite a inversionistas
participar en un portafolio diversificado de activos comerciales generadores de renta a través de Titulos
Participativos que se negocian en la Bolsa de Valores de Colombia. El portafolio inmobiliario diversificado, es
gestionado permanentemente por un administrador profesional.

El Comité Asesor del PEI ha actualizado el presente Codigo de Buen Gobierno Corporativo (el “Cédigo”), que
fue aprobado inicialmente por este mismo drgano en el afio 2011, con el objetivo de fortalecer distintos
procesos Yy practicas para garantizar la transparencia, objetividad y eficiencia en la toma de decisiones. Para
este propdsito, se tomaron como referencia normas y recomendaciones nacionales e internacionales para la
implementacion de altos estandares de gobierno corporativo, los lineamientos establecidos en el Prospecto
de Emision y Colocacién de Titulos Participativos del PEI (el “Prospecto”), el Contrato de Fiducia (el “Contrato
de Fiducia”), y las necesidades propias del Patrimonio Auténomo.

El texto completo de este Cddigo esta disponible de forma permanente en el sitio web del Pei
(www.pei.com.co).

Los términos con mayuscula inicial que no se definan en el presente Cédigo, tendran el significado que se le
atribuya en el Prospecto.

Si por algun motivo las normas imperativas entran en conflicto con el presente Codigo, dichas normas
primaran sobre éste. Asi mismo, si en algin momento el Prospecto entra en conflicto con el presente Cédigo,
el Prospecto prevalecera sobre éste.

ESTRUCTURA DE GOBIERNO CORPORATIVO DEL PEI
Los érganos de gobierno corporativo del PEI son la Asamblea General de Inversionistas y el Comité Asesor.

Ademas de los 6rganos de gobierno corporativo mencionados, el PEI, por su estructura de titularizacion
inmobiliaria, se relaciona con otros agentes que conforme su naturaleza, tienen a su cargo derechos y
obligaciones que complementan el buen funcionamiento del gobierno corporativo del Patrimonio Auténomo.
El PEl, dada su naturaleza de patrimonio auténomo, es representado en calidad de vocera y agente de
manejo por una fiduciaria (el “Agente de Manejo” o “Fiduciaria”). A su vez, el PEI cuenta con un administrador
inmobiliario experto encargado de la administracion inmobiliaria de los activos del portafolio (la
“Administradora”). Adicionalmente, el PEI cuenta con un tercero independiente elegido por los Inversionistas
para que represente sus intereses (el “Representante Legal de los Inversionistas”), en conjunto, los (los

‘Agentes”).

2.1. Asamblea General de Inversionistas

La Asamblea General de Inversionistas es el maximo 6rgano decisorio y de gobierno corporativo del PEl en
donde se toman las decisiones que a dicho 6rgano corresponden bajo el Contrato de Fiducia. Los
Inversionistas del Patrimonio Auténomo tienen derecho a asistir a las reuniones de la Asamblea General de
Inversionistas con voz y voto, en proporcion a su participacion en el PEI.

La Asamblea General de Inversionistas se reunira de manera ordinaria por lo menos una (1) vez al afio y de
manera extraordinaria cuando asi lo exijan las necesidades imprevistas o urgentes del Patrimonio Auténomo.
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En las reuniones ordinarias, la Asamblea General de Inversionistas del PEI decidira como minimo sobre: (i)
el informe anual sobre el estado del ejercicio, (i) el informe de gestion del Patrimonio Auténomo del afio
inmediatamente anterior y (iii) el Plan Estratégico.

Adicionalmente, la Asamblea General de Inversionistas podra decidir sobre (i) la liquidacién del Patrimonio
Auténomo, (ii) la modificacién del Contrato de Fiducia vy, (iii) la renuncia al Derecho de Suscripcion
Preferencial regulado en el Prospecto. Lo anterior, de conformidad con las mayorias especiales definidas en
este ultimo.

Este 6rgano se rige por lo dispuesto en el Prospecto, el Contrato de Fiducia, el Reglamento Interno de
Funcionamiento de la Asamblea General de Inversionistas y el presente Cédigo.

El Reglamento Interno de Funcionamiento de la Asamblea General de Inversionistas detalla el
funcionamiento de este 6rgano de gobierno, hace parte del presente Codigo como Anexo 1y se encuentra
disponible en la pagina web del PEI.

2.2. Comité Asesor

El Comité Asesor es el érgano encargado de tomar las decisiones con respecto a las Inversiones Admisibles,
el Programa de Emision, la adquisicion y desinversion de Activos Inmobiliarios, el Endeudamiento Financiero
del Patrimonio Auténomo, entre otros asuntos.

Este 6rgano se rige por lo dispuesto en el Prospecto, el Contrato de Fiducia, el Reglamento Interno del Comité
Asesor y el presente Cadigo.

El Reglamento Interno del Comité Asesor detalla el funcionamiento de este 6rgano de gobierno y hace parte
del presente Cédigo como Anexo 2.

2.2.1. Composicion del Comité Asesor:

El Comité Asesor estd compuesto por nueve (9) miembros asi:

o Elrepresentante legal del Representante Legal de los Inversionistas.

o Tres (3) representantes de la Administradora.

o El gerente general o presidente de la Administradora; y

o Cuatro (4) profesionales independientes de conformidad con lo dispuesto en la ley 964 de 2005.
La Fiduciaria podra asistir a todas las reuniones del Comité Asesor y tendra en ellas voz, pero no voto.
El Comité Asesor tendra un presidente, quien sera uno de los representantes de la Administradora y un
secretario designado por el Comité Asesor cuyas funciones se detallan en el Reglamento Interno de
Funcionamiento del Comité Asesor.

2.2.2. Miembros Independientes del Comité Asesor:

Los miembros independientes deberan tener una importante trayectoria en el sector empresarial y cumplir
con los criterios establecidos por la Administradora y el Representante Legal de los Inversionistas.

Los miembros independientes del Comité Asesor seran designados velando por la diversidad en su
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conformacion, esto es, procurando porque el 6rgano esté conformado por personas con diferentes
perspectivas y experiencia profesional. En la seleccion de los miembros se buscaran perfiles que cuenten
con el conocimiento, experiencia y habilidades para la toma de decisiones objeto de este Comité, atendiendo,
entre otros, a criterios como: la experiencia empresarial de alto nivel, el conocimiento y/o experiencia del
funcionamiento del mercado de capitales y del sector bancario, el conocimiento del mercado inmobiliario y
de alternativas de inversion en este sector, la experiencia en juntas u érganos directivos equivalentes, el
compromiso con la ética e integridad en su trayectoria profesional, la inexistencia en actividades que
impliqguen competencia con el PEI o la Administradora, la inexistencia de investigaciones o condenas en su
contra por la comisién de delitos; y otras habilidades como la capacidad de liderazgo, innovacién,
negociacion, conciliacién, comunicacion efectiva, entre otras, que haya demostrado durante su carrera
profesional.

Los miembros independientes del Comité Asesor deberan presentar al momento de su vinculacion y de
manera periddica, la siguiente documentacién: hoja de vida, declaracion de fuentes potenciales de conflictos
de interés, listado de juntas directivas a las que pertenecen, declaracion de independencia y demas
formularios necesarios para el cumplimiento de SARLAFT.

Los profesionales independientes seran designados durante un periodo de dos (2) afios, prorrogable hasta
por cuatro (4) periodos adicionales de igual término, teniendo asi un periodo maximo en el cargo de diez (10)
anos.

Paragrafo Transitorio. Los cuatro (4) profesionales independientes que formen parte del Comité Asesor a la
fecha de celebracién de la reunion ordinaria de la Asamblea General de Inversionistas de 2024 deberan ser
removidos y reemplazados a mas tardar dentro de los seis (6) afios siguientes a dicha fecha.

2.2.3. Atribuciones del Comité Asesor

Son funciones del Comité Asesor aquellas sefialadas en la Clausula 11 del Contrato de Fiducia, en la Seccién
2.5.2 del Prospecto, las incorporadas en el Reglamento Interno del Comité Asesor y las demas que sean
incluidas, modificadas y/o sustituidas.

Sin perjuicio de la diligencia que deben aplicar el Comité Asesor y sus miembros, las obligaciones del Comité
Asesor y de sus miembros son obligaciones de medio y no de resultado; por lo tanto, aun cuando el Comité
Asesor y sus miembros haran el mejor esfuerzo en su gestién, no pueden garantizar una rentabilidad o
resultado financiero especifico a los Inversionistas.

No sera responsabilidad del Comité Asesor o sus miembros las consecuencias que traigan para el Patrimonio
Auténomo: (i) el caso fortuito, (ii) la fuerza mayor, (iii) fendmenos de mercado, incluyendo, pero sin limitarse
a, la devaluacion, revaluacién, inflacion, desvalorizaciones en los Titulos, oscilaciones de mercado,
congelacion, o variaciones en las tasas de interés o de rendimientos, (iv) actos de autoridad, (v) alteracion
del orden publico, paro, huelga, motin, asonada y (vi) la desvalorizacién de las Inversiones Admisibles.

2.2.4. Subcomités del Comité Asesor
El Comité Asesor podra establecer sub- comités con participacién de miembros del Comité Asesor y los otros
Agentes cuya finalidad sera la de profundizar en el andlisis, la supervision y el desarrollo de las politicas y
decisiones objeto del Comité Asesor.

2.2.5. Remuneracién de los Miembros Independientes

La Administradora determinara el valor que debera ser pagado a los miembros independientes del Comité
Asesor por su asistencia a las reuniones. La remuneracion estara compuesta por un valor fijo por asistencia
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a cada sesion, el cual estard sujeto a una variacion segun la asistencia del miembro independiente sea
presencial o virtual. Adicionalmente se reconocerd una prima anual que pretende reconocer la asistencia
destacada de los miembros independientes del Comité Asesor. El detalle de la remuneracion podra
consultarse en el Reglamento Interno de Funcionamiento del Comité de Asesor.

2.3. Otros Agentes
2.3.1. El Agente de Manejo o Fiduciaria

Es el Agente encargado de llevar a cabo las funciones de vocera y agente de manejo del PEI, cuyas funciones
y responsabilidades respecto del Patrimonio Auténomo se detallan en el Contrato de Fiducia, el Prospecto y
en la normatividad aplicable. El Agente de Manejo es una sociedad fiduciaria vigilada por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

2.3.2. La Administradora

Es el Agente encargado de llevar a cabo la administracidén inmobiliaria de los activos que conforman el PEI y
cuyas funciones y responsabilidades se detallan en el Contrato de Fiducia, el Prospecto y en el Contrato de
Administracién Inmobiliaria.

2.3.3. Representante Legal de los Inversionistas

Es el Agente encargado de velar por los intereses comunes de los Inversionistas y cuyas funciones y
responsabilidades se detallan en el Contrato de Fiducia, el Prospecto y en el contrato de prestacién de
servicios celebrado con el Representante Legal de los Inversionistas.

El Representante Legal de los Inversionistas serd una persona juridica, técnica y administrativamente idénea;
con reconocida trayectoria en la representacion de tenedores de emisores institucionales; que demuestre un
manejo de practicas prudentes y sea financieramente sdlido y solvente.

El Representante Legal de los Inversionistas, debera ejercer los derechos y defender los intereses comunes
o colectivos de los Inversionistas de acuerdo con las disposiciones del Prospecto, el Contrato de Fiducia el
Decreto 2555 de 2010 y/o deméas normas que lo complementen, modifiquen o sustituyan.

Adicionalmente, el Representante Legal de los Inversionistas podra solicitar a la Administradora, al Comité
Asesor o al Agente de Manejo informacion relevante en relacion con: la emision; la gestion y actividades de
control interno de los Agentes; los principales riesgos del emisor o de la masa de activos titularizados.

Adicional a la calidad de miembro del Comité Asesor, el Representante Legal de los Inversionistas debera
elaborar un informe trimestral con destino a los Inversionistas acerca de la situacion del PEI, su
comportamiento y desarrollo, las gestiones adelantadas para la representacion y defensa de los intereses
comunes de los Inversionistas y los demas hechos relevantes para los Inversionistas en relacion con su
inversién, asi mismo deberd elaborar y presentar informes extraordinarios, cuando asi lo solicite la
Superintendencia Financiera de Colombia o cuando se presente cualquier situacion que por su importancia
deba ser conocida y analizada por los Inversionistas a criterio del Representante Legal de los Inversionistas.

A partir de la reunion ordinaria de la Asamblea General de Inversionistas de 2027 y cada tres (3) afos, se
pondra a consideracién de la Asamblea General de Inversionistas la ratificacion del Representante Legal de
los Inversionistas.

2.4 Evaluacion de Gobierno Corporativo y del Comité Asesor
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El PEI contratard cada dos (2) afios, o con una frecuencia menor cuando el Comité Asesor asi lo considere
necesario, los servicios de un evaluador externo para realizar una evaluacion de gobierno corporativo del PEI
y del Comité Asesor, con el fin de revisar el cumplimiento de las practicas de gobierno corporativo del PEI,
ajustar los documentos de gobierno corporativo que sean necesarios y formular las sugerencias y
recomendaciones que considere adecuadas para el Patrimonio Auténomo.

Adicionalmente, los miembros del Comité Asesor realizaran de manera anual una autoevaluacion interna
sobre las labores y funciones realizadas durante el afio inmediatamente anterior. La Administradora sera la
encargada de recopilar, resumir y presentar los resultados para que sean discutidos en las reuniones del
Comité Asesor y gestionar la adopcién de las medidas necesarias para mejorar las practicas a que haya
lugar.

ARQUITECTURA DE CONTROL

La arquitectura de control del PEI esta compuesta por diferentes elementos distribuidos entre los 6rganos de
gobierno y Agentes que participan en la administracion y operacidn del PEI, segun los procesos y actividades
a su cargo. Los sistemas de gestion y supervision implementados por cada uno de los drganos y Agentes
estan orientados a identificar, monitorear y administrar los riesgos a los que pueda estar expuesto el
Patrimonio Auténomo, para implementar los controles y mitigantes necesarios.

3.1. Asamblea General de Inversionistas

Los Inversionistas a través de la Asamblea General de Inversionistas decidiran como minimo en las reuniones
ordinarias sobre: (i) el informe anual sobre el estado del ejercicio, (i) el informe de gestion del Patrimonio
Auténomo del afio anterior y el (i) el Plan Estratégico. Adicionalmente, la Asamblea General de Inversionistas
podra decidir sobre (i) la liquidacién del Patrimonio Auténomo, (ii) la modificacién del Contrato de Fiducia y,
(ii) la renuncia al Derecho de Suscripcion Preferencial contenido en el Prospecto.

3.2. Comité Asesor

En términos de arquitectura y control, el Comité Asesor identifica, monitorea y mitiga los principales riesgos
que asumiria y asume el PEI, relacionados con las Inversiones Admisibles, el Programa de Emision, la
compra y venta de Activos Inmobiliarios y el Endeudamiento Financiero del Patrimonio Auténomo, asi como
la aprobacion de politicas relacionadas con dicha gestion. Asi mismo, realiza actividades de seguimiento y
control de las actividades realizadas por el PEI relacionadas directamente con las funciones que este 6rgano
de gobierno corporativo tiene a su cargo.

3.3. Representante Legal de los Inversionistas

El Representante Legal de los Inversionistas monitoreara activamente los impactos que podrian llegar a tener
las decisiones que se tomen respecto del PEl y que sean de conocimiento del RLI, respecto de los intereses
de los Inversionistas.

3.4. Revisor Fiscal de PEI

El PEI tendré una revisoria fiscal propia e independiente a la del Agente de Manejo. El revisor fiscal del PEI
podra ser el mismo revisor fiscal del Agente de Manejo o podra ser un revisor fiscal diferente, segun lo
determine el Comité Asesor. Los hallazgos e informes de la Revisoria Fiscal se revelaran en los informes a
la Asamblea General de Inversionistas y en las notas a los estados financieros de fin de ejercicio.

Sin perjuicio de lo anterior, la Administradora podra en cualquier tiempo contratar una firma de contadores
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publicos independientes para realizar las revisorias que considere necesarias.
3.5. Administrador Inmobiliario

Como parte de la administracion del PEI, la Administradora identifica, monitorea y controla riesgos
estratégicos, operacionales, legales y financieros, inmobiliarios, ambientales, sociales y de gobernanza
(ASG), entre otros, asociados a los procesos que lleva a cabo para la administracion del PEI.

La Administradora cuenta con Sistema de Autogestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismos, asi como con un Programa de Transparencia y Etica Empresarial para la
gestion de riesgos LA/FT y de corrupcion de sus empleados, contrapartes y determinados proveedores del
PEI.

Asi mismo, la Administradora cuenta con un area de auditoria interna que de manera periodica audita los
procesos de la compafiia incluidos aquellos que despliega para la administracion del PEI y se cerciora de
que éstos se cifian a los procedimientos y politicas dispuestos para cada proceso. La auditoria incluye la
supervision de procesos en los que intervienen terceros como operadores especializados y clientes de los
inmuebles del PEI.

Hace parte de la arquitectura de control de la Administradora un revisor fiscal profesional o firma
independiente encargado de emitir una opinién objetiva sobre la calidad y veracidad de la informacion
financiera de Pei AM.

Para la gestién de riesgos y toma de decisiones, incluidas aquellas relacionadas con los servicios que la
Administradora presta al PEI, la Administradora cuenta con un grupo de comités especializados por materia
que se encargan de hacer seguimiento y proponer estrategias para la gestion de asuntos como sostenibilidad,
ética empresarial, riesgos de contraparte, atencion de crisis, contratacion de proveedores, entre otros.

3.6. Agente de Manejo'

El Agente de Manejo cuenta con un sistema estructurado de ambiente de control, gestidon de riesgos,
actividades de control, informacién, comunicacion y monitoreo, que le permiten identificar los riesgos
asociados al desarrollo en la administracion del Patrimonio Auténomo y de esta manera plantear objetivos,
politicas y procedimientos internos para su mitigacion.

En su calidad de Agente de Manejo, la Fiduciaria utiliza el modelo estandar para la medicion, control y gestion
de riesgos en concordancia con los requerimientos Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR), el
Sistema de Administracién de Riesgo Operacional (SARO) y los parametros minimos prudenciales
establecidos por la Superintendencia Financiera de Colombia?

Con la finalidad de asegurar que el nivel de riesgo operacional asumido esté acorde con los objetivos y
umbrales definidos, la Fiduciaria cuenta con un Sistema de Administracion de Riesgo Operacional (SARO)
implementado y gestionado de acuerdo con los lineamientos establecidos en el capitulo XXIII de la Circular
Basica Contable y Financiera, de la Superintendencia Financiera de Colombia y las definiciones establecidas
desde las iniciativas de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento.

De igual manera, cuenta con un sistema integrado por etapas, elementos, politicas, procedimientos y
metodologias para la identificacion, evaluacion, control y monitoreo de los riesgos relacionados con
SARLAFT, el cual contempla el conocimiento de los clientes, sus operaciones con la Fiduciaria y los

! Se refiere a Aval Fiduciaria S.A.
2 Capitulos VI y XXXI de la Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia Financiera.
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segmentos de mercado atendidos. El sistema esta contenido en el Manual SARLAFT aprobado por la Junta
Directiva, y el monitoreo de los controles para prevenir estos riesgos es efectuado por el Oficial de
Cumplimiento y su suplente.

Adicionalmente, la Junta Directiva del Agente de Manejo establece, entre otros aspectos, politicas y
pardmetros de prevencion de riesgos en la operacion del Agente de Manejo que de manera directa o indirecta
puedan afectar al Patrimonio Auténomo.

Finalmente, el Agente de Manejo cuenta con un area de auditoria interna, la cual ejerce control y supervision
en el manejo de la operacién del Patrimonio Autdnomo, al igual que lo efectda la auditoria del grupo financiero
del que hace parte, en conjunto con la firma de revisoria fiscal de la sociedad fiduciaria, que es independiente
a la del Patrimonio Auténomo.

DIVULGACION DE INFORMACION

Las comunicaciones dirigidas a los inversionistas y el publico en general estaran orientadas por los principios
de oportunidad, simetria, veracidad, suficiencia y facilidad de comprensién.

4.1. Informacion Relevante

Teniendo en cuenta que el Patrimonio Auténomo es un emisor de valores, a través del Agente de Manejo,
se divulgara al mercado, por el mecanismo dispuesto por la Superintendencia Financiera de Colombia, en
forma veraz, clara, completa, suficiente, de facil comprensidn y oportuna, aquella situacién relacionada con
el Patrimonio Auténomo o los programas de emisiones que por su materialidad o relevancia, habria sido
tenida en cuenta por un experto prudente y diligente al comprar, vender o conservar los Titulos o bonos o al
momento de ejercer los derechos politicos inherente a los Titulos o los bonos emitidos por el PEI.

El Patrimonio Auténomo cumplira integramente los parametros establecidos en el Decreto 2555 de 2010 y/o
demas normas que lo complementen, modifiquen o sustituyan sobre informacién relevante al mercado.

4.2. Suministro de Informacion por parte de los Agentes

Sin perjuicio de la informacion que de conformidad con la seccion anterior debera suministrar el Agente de
Manejo al mercado a través de la Superintendencia Financiera de Colombia, los demas Agentes, podran
suministrar a los Inversionistas informacién pertinente o de interés, cifiéndose a las directrices de proteccion
y reserva de informacién privilegiada que les apliquen. En caso de informacién de caracter relevante los
Agentes Unicamente podran suministrarla si ésta ya ha sido divulgada al mercado a través de los canales
dispuestos por la Superintendencia Financiera de Colombia por el Agente de Manejo.

Para el ejercicio de esta facultad, los Agentes utilizaran los mecanismos de divulgacién mas apropiados,
procurando aprovechar al maximo las herramientas tecnoldgicas.

Para la divulgacién de informacion destinada a los Inversionistas, la Administradora seguira los parametros
establecidos en la Politica de Relacion con los Inversionistas aprobada por la Administradora y que hace
parte del presente Caodigo como Anexo 3, y en todo caso, podra utilizar su pagina web para suministrar
informacién de interés de los Inversionistas y del mercado en general relacionada con el desempefio
financiero del PEI, la estructura organizacional de los Agentes y otros asuntos importantes respecto del PEI.
Esta informacion y la Politica de Relacion con los Inversionistas estaran disponibles en la pagina web del PEI
( www.pei.com.co.)

4.3. Atencion a Inversionistas
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La Administradora cuenta con un canal abierto de manera permanente para recibir cada uno de los
comentarios, preguntas y atender las quejas que formulen los Inversionistas del PEI, lo cual se puede llevar
a cabo a través del Portal de Inversionistas en la pagina web https://pei.com.co/ y/o el correo ir@pei.com.co

Adicional a lo anterior, la Administradora pone a disposicion otros canales de comunicacién e informacion a
los inversionistas: (i) pagina web, (i) Asamblea General de Inversionistas, (iii) conferencias de resultados, (iv)
informes periddicos y (v) atencidn individual de consultas y solicitudes de informacion.

De otra parte, el Representante Legal de los Inversionistas y el Agente de Manejo tienen habilitados los
siguientes correos electronicos representanteinversionistaspei@fiducoldex.com.co e
inversionistas.pei@avalfiduciaria.com, respectivamente.

INVERSIONISTAS DEL PATRIMONIO ESTRATEGIAS INMOBILIARIAS

Los Agentes propenden por el trato equitativo a todos los inversionistas mediante mecanismos que les
permitan, en igualdad de condiciones, acceder a informacién suficiente y presentar sus inquietudes si las
tuvieren.

5.1. Derechos

Los derechos y obligaciones de los inversionistas estan contenidos en el prospecto correspondiente a cada
emision, en el Contrato de Fiducia, en el Reglamento Interno de Funcionamiento de la Asamblea General de
Inversionistas y en el presente Codigo en donde se describen los mecanismos disefiados para asegurar que
esos derechos se cumplan y facilitar que los inversionistas puedan hacerlos valer.

ETICA Y CONDUCTA

La credibilidad y el éxito en el desarrollo de las actividades del PEI dependen de la buena conducta y el
comportamiento ético de todos sus Agentes, empleados y directivos en el cumplimiento de su deber. La ética
y la transparencia son centrales en el manejo de todos los aspectos del PEI y buscan garantizar y proteger
los derechos de los inversionistas y demas grupos de interés relacionados directa o indirectamente con su
operacién para generar confianza y mantener posicionamiento en el mercado.

La conducta de todas las personas vinculadas al PEI y la ética con la que se conducen los negocios deben
ser ejemplares. Todos los empleados de los Agentes y miembros del Comité Asesor deben actuar con los
mas altos estandares de integridad personal y profesional. Todos los conflictos de interés, en las relaciones
personales y profesionales deben ser manejados con honestidad, ética y los lineamientos previstos en la
presente seccion.

Ningun empleado o directivo de los Agentes, o los miembros del Comité Asesor realizaran comentarios o
acciones en detrimento de los competidores, empleados, clientes, proveedores y demas personas
relacionadas con el PEI, los Agentes o los miembros del Comité Asesor.

6.1. Conflicto de Interés

Los empleados de los Agentes y los miembros del Comité Asesor deberan actuar de conformidad con los
intereses del PEl y evitar situaciones que presenten conflicto entre sus intereses y los intereses del Patrimonio
Auténomo.

Se entendera por conflicto de interés la situacion en virtud de la cual un empleado o directivo de los Agentes
0 uno de los miembros del Comité Asesor en razén de su actividad y facultado para la toma de decisiones
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respecto de tal situacién, se enfrenta a distintas alternativas de conducta con relacion a intereses
incompatibles, ninguno de los cuales puede privilegiar en atencion a sus obligaciones legales o contractuales
con el Patrimonio Auténomo.

Las situaciones de conflictos de interés podran ser esporadicas o permanentes. Habra una situacién de
conflicto de interés esporadica cuando la misma se genere con ocasién de una situacion particular, de manera
aislada, y sin relacion con otros casos anteriores y, por el otro lado, habra una situacién permanente cuando
las circunstancias que le dan origen perduran en el tiempo, dentro de un rango razonable.

6.2. Resolucion de conflictos de interés

Cualquier empleado de los Agentes que se encuentre frente a una situacion que sea o pueda ser considerada
como generadora de conflicto de interés debera informar de manera oportuna, adecuada, completa y
detallada la situacién por escrito a su superior inmediato y deberd obtener del 6rgano colegiado que cada
uno de los Agentes disponga para ello, la resolucion de esta situacion.

La solucion de los conflictos de interés de los directivos de los Agentes y de los miembros del Comité Asesor,
corresponde al Comité Asesor.

Las situaciones de potencial conflicto de interés se resolveran autorizando, limitando o prohibiendo la
alternativa de conducta que genera el conflicto, de conformidad con las reglas mencionadas y en atencién a
si el conflicto de interés es esporadico o permanente.

La solucion de los conflictos de interés de uno de los miembros del Comité Asesor correspondera al resto de
los miembros de dicho comité. En estos casos y de conformidad con lo establecido en el punto anterior, el
miembro del Comité Asesor que se encuentre en una situacion de conflicto de interés debera suministrar al
Comité Asesor toda la informacion que sea relevante para la toma de la decision. De la respectiva
determinacién debera excluirse el voto del miembro del Comité Asesor que presenta el conflicto de interés.
En el evento en que el Comité Asesor determine que existe un conflicto de interés, el miembro del Comité
Asesor que presenta el conflicto de interés no podra asistir a las reuniones del Comité Asesor en las cuales
se discuta el tema que representa conflicto de interés, ni votar en la reunion de dicho Comité para la toma de
decisiones respecto del tema que representa conflicto de interés. En el evento en el cual sean varios los
miembros del Comité Asesor quienes se encuentren en una situacion de conflicto de interés, el quorum del
organo de gobierno se recompondra y correspondera al resto de los miembros de dicho comité la toma de
decisién por unanimidad.

6.3. Normas de Conducta
Se mencionan a continuacién algunas normas de conducta:

e Los empleados de los Agentes y los miembros del Comité Asesor, que cuenten con la facultad de
tomar decisiones, evitaran desarrollar relaciones financieras, comerciales y de cualquier otra
naturaleza que puedan oponerse a los intereses del PEI.

o Cualquier empleado de los Agentes y los miembros del Comité Asesor, deberén abstenerse de
participar en decisiones, transacciones, promocion o celebracion de negocios, 0 en la definicidén de
politicas, normas o procedimientos, si estos se contraponen a algun interés financiero, personal o
familiar.

o Los empleados o directivos de los Agentes y los miembros del Comité Asesor deberan poner de
manifiesto cualquier interés econdmico o de cualquier otra indole que, personalmente o a través de
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familiares, tengan en las empresas que realizan o pretenden realizar operaciones con el PEIl o
tengan relacion con cualquiera de las actividades del PEI.

o La Administradora y el Agente de Manejo podran realizar transacciones con cualquiera de los
inversionistas del PEI en condiciones financieras transparentes que correspondan o se determinen
de acuerdo con precios y condiciones de mercado y en estricta aplicacion de los principios y
directrices del PEI. Las mismas condiciones aqui sefialadas se aplicaran a las transacciones que se
lleven a cabo con personas o entidades vinculadas o relacionadas con los accionistas,
inversionistas, administradores y empleados de la Administradora.

e Ningun empleado o directivo de la Administradora o del Agente de Manejo, o los miembros del
Comité Asesor realizaran comentarios o acciones en detrimento de los competidores, empleados,
clientes, proveedores y demas personas relacionadas con el PEI, la Administradora, los miembros
del Comité Asesor o el Agente de Manejo.

o Los empleados y directivos de los Agentes y los miembros del Comité Asesor tienen estrictamente
prohibido tomar directa o indirectamente las oportunidades que se presenten para el PEI, que
conozcan a través de la informacién que les es suministrada por su posicién corporativa, para
beneficio propio y en detrimento de los intereses del PEI, salvo que en dichas oportunidades hayan
sido previamente presentadas al PEI, el PEI las hubiera rechazado, y el Comité Asesor hubiere
autorizado tomar la oportunidad a dicho empleado, directivo o miembro del Comité Asesor.

o Los Agentes que cuenten con la capacidad para la toma de decisiones y los miembros del Comité
Asesor, deberan informar las relaciones directas o indirectas, que mantengan entre ellos, con el
Patrimonio Auténomo, con proveedores, con clientes o con cualquier otro grupo de interés de las
que pudieran derivarse situaciones de conflicto de interés o influir en la direccién de su opinién o
voto. Anualmente, los empleados y directivos de los Agentes y los miembros del Comité Asesor
deberan diligenciar una declaracion de potenciales de conflictos de interés. Cada Agente sera
responsable del diligenciamiento de la referida declaracidon por parte de sus empleados, y la
Administradora proporcionara dicha declaracién a los miembros del Comité Asesor, para su
diligenciamiento.

e La compray enajenacion de Titulos por parte de los miembros del Comité Asesor, los empleados
de la Administradora y del Agente de Manejo estara regulado segun lo dispuesto en la Seccion 6.5
del Cédigo.

6.4. Linea de Etica

Las denuncias por vulneracion a los codigos de ética o conducta de los Agentes podran presentarse en la
linea ética empresarial de los Agentes disponible en la pagina web de cada uno de ellos.

Cuando la situacién denunciada tenga el potencial material de afectar reputacional o econdémicamente al PE|,
el Agente ante el cual se presente la denuncia, informara al Comité Asesor de las medidas adoptadas para
atender el caso particular.

6.5. Requisitos para la compra y enajenacion de valores emitidos por el PEI por parte de los miembros
del Comité Asesor, los accionistas, administradores y empleados de la Administradora y los
empleados del Agente de Manejo

Para efectos de presente numeral 6.5, los miembros del Comité Asesor, los accionistas, administradores y
empleados de la Administradora y los empleados del Agente de Manejo, que en el marco de la prestacion de

13



Codigo de Buen Gobierno Corporativo Patrimonio Auténomo Estrategias Inmobiliarias - PEI

sus servicios para el PEI tengan acceso a informacion privilegiada seran denominados en conjunto como los
“‘Sujetos”

Para la adquisicion o enajenacién de valores emitidos por el PEIl, los Sujetos deberan cumplir con los
siguientes requisitos y lineamientos:

e Autorizacion previa del Comité Asesor:

Los Sujetos que deseen adquirir o enajenar valores emitidos por el PEI, deberan contar con autorizacion
previa del Comité Asesor. La adquisicion y enajenacion de valores por parte de los Sujetos, se aprobara con
el voto favorable y unanime de los miembros independientes del Comité Asesor y el Representante Legal de
los Inversionistas. Si es un miembro independiente o el Representante Legal de los Inversionistas quien
solicita esta autorizacion, éste se debera abstener de la discusion y de la votacién.

La autorizacion para la compra o enajenacion de valores emitidos por el PEI por parte de alguno de los
Sujetos se deberd considerar en una reunién del Comité Asesor. La autorizacion debera quedar incorporada
dentro de la seccion de autorizaciones del acta de la respectiva reunion del Comité Asesor. La Administradora
mantendra a disposicién de los Sujetos un formato para presentar la solicitud de autorizacién de compra o
enajenacién de valores del PEI.

Asi mismo, se debera solicitar autorizacion al Comité Asesor, cuando alguno de los Sujetos quiera adquirir o
enajenar los valores emitidos por el PEIl indirectamente, es decir a través de sociedades de familia, de
conyuges, de Familiares Cercanos®, o en general, a través de personas naturales sobre las que tenga
influencia o personas juridicas en las que tenga control o participacion superior al 10%.

¢ Ejecucién de la operacion:

Las operaciones autorizadas deberan ejecutarse dentro de los 15 dias habiles siguientes a la autorizacion.
La Administradora conservara un registro escrito de todas las solicitudes, las autorizaciones concedidas y las
operaciones resultantes. La Administradora proporcionara al solicitante confirmacién por escrito de que la
solicitud ha sido autorizada. De no recibir confirmacién, no se entendera que la solicitud ha sido aprobada.
Una vez ejecutada la transaccion, el Sujeto debera confirmar a mas tardar dentro de los 3 dias habiles
siguientes, los términos en que ejecutd la operacion de compra o venta a la Administradora para efectos de
llevar registro de las operaciones.

¢ Motivos de la compra o enajenacion de los valores emitidos por el PEI

La compra o enajenacién de los valores emitidos por el PEI no podra ser por motivos de especulacion. En
consecuencia, el Sujeto interesado debera declarar que la compra o enajenacién de estos valores no la
realiza por motivos de especulacion. Adicionalmente, el Sujeto que adquiera valores del PEI debera mantener
|a titularidad de los valores adquiridos durante un plazo minimo de un (1) afio, contado desde el momento en
que el Deposito Centralizado de Valores (DECEVAL) haya realizado la anotacién en cuenta mediante la cual
el respectivo sujeto se registre como propietario de los valores suscritos.

¢ Monto maximo:

Ningun miembro del Comité Asesor, administrador o empleado de la Administradora o del Agente de Manejo

3 Se consideran “Familiares Cercanos” aquellos miembros de la familia que podrian ejercer influencia en, o ser influidos por, esa persona en sus relaciones con la
entidad, entre ellos se pueden incluir, los padres, los hijos, los hermanos, los abuelos y los nietos; el conyuge o compafiero permanente; los hijos del cényuge, los
suegros Y los cufiados.
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podra adquirir, a titulo personal, un nimero de Titulos o Bonos Ordinarios que representan mas del uno por
ciento (1%) de los Titulos o de los Bonos Ordinarios en circulacion.

¢ Periodos de Restriccion

Se prohibe a los Sujetos realizar operaciones de compra o venta sobre los valores emitidos por el PEI durante
los treinta (30) dias calendario anteriores a la publicacion del aviso de informacion relevante respecto de la
fecha y el monto del pago del Flujo de Caja Distribuible para el periodo trimestral correspondiente. EI Comité
Asesor podra establecer periodos de restriccion adicionales cuando existan transacciones o circunstancias
especiales que asi lo requieran.

¢ Revelacion de informacion:

La autorizacion que otorgue el Comité Asesor a uno de sus miembros o a los administradores de la
Administradora para la compra o venta de valores emitidos por el PEI, debera ser informada al mercado como
informacion relevante, a través del Agente de Manejo.

La autorizacién que otorgue el Comité Asesor a los demas empleados o accionistas de la Administradora
para la compra o venta de valores emitidos por el PEI debera ser notificada al mercado como informacién
relevante cuando la operacion de manera individual o acumulativamente durante los Ultimos seis (6) meses,
supere el 0.5% de los titulos en circulacion.

Asi mismo, se debera informar al mercado cuando alguno de estos Sujetos adquiera o enajene los valores
emitidos por el PEI indirectamente, es decir cuando lo hace a través de sociedades de familia, de cényuges,
de familiares hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o, en general, a través de
personas naturales o juridicas con las cuales se configure un mismo beneficiario real.

e Uso de Informacion Privilegiada:

Respecto de los Sujetos aplicara lo establecido en la seccidn 6.7. del presente Codigo.

6.6. Politica para la realizacion de transacciones con Partes Vinculadas

El PEI cuenta con una Politica de Transacciones con Partes Vinculadas que regula el procedimiento que
debera llevarse a cabo en el caso de que el PEl adquiera, coinvierta o venda activos inmobiliarios con partes

vinculadas a la Administradora. Dicha politica hace parte del presente Cédigo como Anexo 4.

La Administradora, por su lado, cuenta con una politica para la contratacion de bienes y/o servicios disponible
en la pagina web www.peiam.com.co

6.7. Informacion Privilegiada
El uso responsable de la informacién es fundamental para el éxito del negocio. Por esta razon, los empleados
y directivos de los Agentes y los miembros del Comité Asesor deberan seguir las siguientes directrices para

el manejo de informacion confidencial.

e La informacién obtenida de los clientes, proveedores o de las personas que tengan relaciones
comerciales o pretendan tenerlas con el PEI, se manejara de manera confidencial.

o Toda la informacion obtenida en el desarrollo del negocio del PEI se manejard de manera
confidencial, salvo que sea evidente que la misma es publica.
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o Ninguna persona vinculada directamente con el PEI, los Agentes, o los miembros del Comité Asesor
podra transferir, publicar, usar o revelar informacion mas alla de lo estrictamente necesario para
lograr el desarrollo del transcurso normal de los negocios. Ningin empleado o directivo de los
Agentes o los miembros del Comité Asesor podra beneficiarse directa o indirectamente de la
informacion confidencial obtenida con ocasién del cargo que ocupa.

e Los empleados, directivos, los Agentes y los miembros del Comité Asesor que revelen
indebidamente informacion confidencial en su provecho o en el de un tercero, se veran sometidos a
las acciones y procedimientos sancionatorios, administrativos, civiles, penales y contractuales
establecidos en las disposiciones aplicables.

7. ADHESION DE LOS AGENTES AL PRESENTE CODIGO
La actualizacién de este Codigo que incorpora pautas éticas y de conducta debera ser referente obligatorio
para la actuacién de todos los empleados y directivos de los Agentes y los miembros del Comité Asesor, de
manera que sus actuaciones y el cumplimiento de sus deberes, observen los principios establecidos para
promover la transparencia y confianza en el PEI, con grupos de interés y con la sociedad.
8. ANEXOS
Anexo 1
Reglamento Interno de Funcionamiento de la Asamblea General de Inversionistas
Anexo 2
Reglamento Interno de Funcionamiento del Comité Asesor
Anexo 3
Politica para el Manejo de la Relacion con los Inversionistas del PEI

Anexo 4

Politica para la Realizacién de Transacciones con Partes Vinculadas
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